We Heard You!

Since you shared your feedback through the Every Voice
Matters culture assessment survey in January 2023, many
actions have been completed or are in progress across the
organization. We hope you have experienced or noticed the

many actions that have resulted from making your voices heard!
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GBL: Shine the Light program
US: Parental Leave implementation

GBL: Listen Like a Leader training
for all BW leaders

GBL: Leader Commitments
webinars buildout

GBL: Leader Learning Framework
GBL: BWU Reinvigoration

US: Health/Wellbeing
re-focus/Better You
Incentive campaign

US: HSA funding additions

US: Evaluation of new
EAP partners

GBL: Total Rewards assessment
GBL: Compensation adjustments
US: Compensation philosophy
US: Benefits analysis conference
GBL: Onboarding process revamp

Change management workshops
for leaders

Functional training

New communication cascade
across the global platform

Performance and goal
cascade globally

Leadership training

Compensation and
policy alignment

Reinvigorated Recognition

NA: Compensation matrix
& transparency

EVM pulse survey in Baltimore
& Hamburg

Reinvigorated Recognition
Re-introduced Apprentice Program
Localized LLAL into Chinese

Increased English language trainings
for international locations

Built up IT resources

New intranet

Recognition programs alignment
with firm vision/strategy

Brand update
Employee Value Proposition

RISE emerging
leaders program

Job profile project

Frontline Leadership
basics training

ACHIEVE OUTSTANDING RESULTS!

Participation rate in Feb. 2024 EVM culture assessment.
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PURPOSE

o GBL: Elevate Performance
Cycle rollout

e GBL: Internal Communications
Cascade launch

o GBL: State of the Business
video with enhanced
goals/vision message

e GBL: Environmental
Sustainability Community
of Practice

¢ Quarterly platform updates
¢ Divisional town halls
¢ Divisional listening sessions
¢ Platform intranet site

e Launch Green Bay Community
Enrichment program

¢ Improved local communication
from direct leaders

 Compensation reviews — market
data in ltaly

¢ Town halls by platform &
business segment

¢ New position of VP of internal
communication

¢ Regular all-hands meetings
and company messaging

¢ |nternal newsletters

¢ Listening sessions and
skip-level meetings

o Greater involvement of our
remote teams

¢ Divisional town halls

¢ Divisional
listening sessions

e Lunch & Listens
¢ More all-hands meetings

e Leader Commitments
introduction

GBL= GLOBAL |
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WE'RE COMMITTED TO CHANGE!

As we strive to be an organization where every person feels like they matter, we appreciate the
feedback you shared in the Every Voice Matters assessment. We will continue to roll out actions in
response to your feedback at the enterprise and local level and will keep you updated on progress.
As always, thank you for your candid feedback and for expanding our capacity for caring!

US= UNITED STATES

ESOURCES

empOV®

INCLUSION

GBL: Operational Excellence .
2.0 launch

GBL: Amplify/ERP project .

GBL: Purposeful People .
Planning initiative

Operational Excellence .
initiatives: X matrix training for
leaders

Monthly recognition during
town halls

Annual Performance
Cycle cadence

New Community
Enrichment website

Quick videos explaining
TTl's globally

Parts availability improvements .
Kit zone/inventory improvements
Improved onboarding process

Established 2 additional OpEx
related functions

Established dashboards and KPls
for greater transparency

Monthly cross-functional lunches

Established 3 training
related functions

Client Trust office hours .
Quality Management System

Hiring effectiveness—streamlining
recruiting & hiring process

Opportunity Management
System enhancements

Pricing & Estimating Tool

ne i Solutions

GBL: BW
Inclusion video

CORP: BW IT pilot

BWFS
(Duncan, SC) pilot

GBL: Evaluation
of BW training
materials to
ensure inclusive
language used

CORP: Community
Engagement event:
Career Exploration
Field Trip

CORP: Community
Engagement event:
Career Symposium

GBL: Fostering
Inclusive
Teams webinar

Inclusion pilot at
BWFS Duncan, SC

Membership in
diversity association

Recruiter
Inclusiveness
training pilot

| NA= NORTH AMERICA | CORP= CORPORATE
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Vi horte jer!

Siden indsamlingen af feedback via kulturevalueringsunderso-
gelsen Every Voice Matters i januar 2023 er flere handlinger
blevet udfert eller sat i veerk i hele organisationen. Vi haber,

at | har oplevet eller lagt meaerke til de mange handlinger,

som jeres stemmer gav anledning til.
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GBL: Shine the Light-programmet
USA: Indferelse af foraeldreorlov

GBL: Listen Like a Leader-
uddannelse af alle BW's ledere

GBL: Udbygning af webinarer om
lederforpligtelser

GBL: Ramme om ledelsesleering
GBL: Fornyelse af BWU

USA: Nyt fokus pa sundhed/
velvaere/Better You-incitamentet

USA: Tilfgjelser til HSA-finansiering
USA: Evaluering af nye EAP-partnere
GBL: Total Rewards-vurdering

GBL: Kompensationsjusteringer
USA: Kompensationsfilosofi

USA: Konference om bonusanalyse

GBL: Revidering af onboarding-
processen

Lederworkshop om fornyet ledelse
Funktionel opleering

Ny kommunikationsstrem pa
tveers af den globale platform

Global stream vedrgrende
preestation og mal
Ledelseskursus

Tilpasning af kompensation
og politik

Fornyet anerkendelse

NA: Kompensationsmatrix og
gennemsigtighed

Statusundersggelse af EVM
i Baltimore og Hamburg

Fornyet anerkendelse
Genindforelse af leerlingeprogram
Lokalisering af LLAL til kinesisk

Storre fokus pa engelskundervisning
pa internationale lokationer

Udbygning af it-ressourcer

Nyt intranet

Anerkendelsesprogrammer er
i overensstemmelse med fast
vision/strategi

Opdatering af brand

Forslag om medarbejdervaerdi
RISE-program for ledere i vaekst
Projekt om jobprofil

Grundkursus for ledere
i frontlinjen

ACHIEVE OUTSTANDING RESULTS!

Deltagelsesprocent i EVM-kulturevalueringen i februar 2024.

FORMAL

¢ GBL: Udrulning af program for
optimeret praestation

¢ GBL: Lancering af intern
kommunikationsstrem

e GBL: Video om virksomhedssta-
tus med forbedret budskab om
mal og visioner

o GBL: Praktiserende feellesskab
for miljgmaessig baeredygtighed

* Kvartalsvise opdateringer pa
platformen

¢ Radsmeder pa divisionsniveau
¢ Lyttesessioner pa divisionsniveau
¢ Intranetside pa platformen

¢ Lancering af Green Bay
Community Enrichment-
programmet

o Bedret lokalkommunikation fra
direkte ledere

¢ Kompensationsgennemgang —
markedsdata i Italien

¢ Radsmeder efter platform og
virksomhedssegment

¢ Ny stilling som VP for intern
kommunikation

¢ Regelmaessige mader og
virksomhedsorienteringer
for alle

¢ Interne nyhedsbreve

¢ Lyttesessioner og mgder med
et niveau endnu hgjere

¢ Storre involvering af vores
eksterne teams

e Radsmeder pa divisionsniveau

e Lyttesessioner pa
divisionsniveau

¢ Frokost med lytning
¢ Flere mgder med alle

¢ Introduktion af
lederforpligtelser

GBL= GLOBAL |
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GBL: Lancering af Operational o GBL: BW-
Excellence 2.0 inklusionsvideo
GBL: Amplify/ERP-projekt o CORP: BW IT-pilot
GBL: Malrettet initiativ for e BWFS (Duncan, SC)-
personaleplanleegning pilot
o GBL: Evaluering af
BW's kursusmaterialer
for at sikre inkluderen-
de sprogbrug
e CORP: Begivenhed
om samfundsengage-
ment: Ekskursion
i forbindelse med
karriereudforskning
e CORP: Begivenhed
om samfundsengage-
ment: Karrieresym-
posium
e GBL: Webinar om
Fremme af inklude-
rende teams

Operational Excellence- D
initiativer: X matrix-kursus
for ledere

Inklusionspilot hos
BWEFS Duncan, SC

Manedlig anerkendelse

i forbindelse med radsmader
Arlig preestationscyklus

Nyt websted for Community
Enrichment

Korte videoer, der forklarer
TTl'er globalt

¢ Indmeldelse
i mangfoldigheds-
forening

Bedre reservedelstilgaengelighed
Bedre kitzone/inventar
Bedre onboarding-proces

Etablering af yderligere to
OpEx-relaterede funktioner

Etablering af dashboards og
KPI'er for sterre gennemsigtighed

Manedlige frokostmader pa
tveers af arbejdsfunktioner

Etablering af tre oplaeringsrelate-
rede funktioner

Kundeforvaltning i kontortid
Kvalitetsstyringssystem
Ansattelseseffektivitet —
stremlining af rekrutterings- og
anseaettelsesprocesser

Bedre system for Opportunity
Management

Veerktgj til fastseettelse og
vurdering af priser

¢ Traeningspilot
for rekrutteringsin-
klusion

| NA= NORDAMERIKA | CORP=VIRKSOMHED
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VI ER FORPLIGTEDE TIL FORANDRING!

Vi bestraeber os pa at veere en organisation, hvor alle fgler, at de har noget at sige, sa vi seetter pris pa
den feedback, | gav os via Every Voice Matters-vurderingen. Vi vil til stadighed iveerkszette handlinger
som respons pa jeres feedback pa savel virksomheds- som lokalt niveau og orienterer jer om fremskridt.
Som altid skal | have tak for jeres zerlige feedback og for at ggre os bedre til at drage omsorg.
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Wir haben Sie gehort!

Seit Sie uns im Januar 2023 im Rahmen der Umfrage zur Bewertung
der Unternehmenskultur ,Every Voice Matters” Ihr Feedback
gegeben haben, wurden in der gesamten Organisation viele
MalRhahmen umgesetzt oder sind in Arbeit. Wir hoffen, Sie haben
die zahlreichen MaRnahmen wahrgenommen, die sich aufgrund
Ihres Beitrags ergeben haben!
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GBL: Programm ,Shine the Light”
US: Einfuhrung des Elternurlaubs

GBL: Schulung ,Listen like a Leader” fur
alle BW-Fuhrungskrafte

GBL: Ausbau von Webinaren zu
Verpflichtungen der Fuhrungskrafte

GBL: Schulungsrahmen fur
Fuhrungskrafte

GBL: Neubelebung der BWU

US: Kampagne zum Bonusprogramm
Krankenversicherung: Neuausrichtung
auf Gesundheit/Wohlbefinden

US: Aufstockung der HSA-Finanzierung
US: Bewertung neuer EAP-Partner
GBL: ,Total Rewards”-Bewertung

GBL: Vergutungsanpassungen

US: Vergutungsphilosophie

US: Konferenz zur Nutzenanalyse

GBL: Uberarbeitung des
Einarbeitungsprozesses

Workshops zum Veranderungsma-
nagement fur Fuhrungskrafte

Funktionelle Schulung

Neue Kommunikationskaskade tber
die globale Plattform

Globale Leistungs- und Zielkaskade
Schulungen der Flhrungskrafte

Vergutungen und Angleichung der
Firmenpolitik

Gestarkte Anerkennung

NA: Vergutungsmatrix und Transparenz

EVM-Geschaftsklimaumfrage in
Baltimore und Hamburg

Gestarkte Anerkennung
Wiedereingefuhrtes Lehrlingsprogramm
Lokalisierung von LLAL ins Chinesische

Verstarkte Englisch-Schulungen fur
internationale Standorte

Aufbau von IT-Ressourcen

Neues Intranet

Ausrichtung von Anerkennungsprogram-
men auf die Vision/Strategie des
Unternehmens

Markenaktualisierung
Wertversprechen flir Mitarbeiter

RISE-Programm fur aufstrebende
FUhrungskrafte

Stellenprofilprojekt

Grundlagenschulung fur
Frontline-Fuhrungskrafte

ACHIEVE OUTSTANDING RESULTS!

Teilnahmequote an der EVM-Kulturbewertung im Februar 2024.

ZWECK

GBL: Einfuhrung des ,Elevate
Performance Cycle”

GBL: Start der ,Internal
Communications Cascade”

GBL: Video zur Lage des
Unternehmens mit verbesserten
Zielen/Visionsbotschaften

GBL: Gemeinschaft der Praxis fur
6kologische Nachhaltigkeit

Vierteljahrliche Aktualisierung
der Plattform

Abteilungsversammlungen
Abteilungsanhérungen
Plattform-Intranetseite

Start des Programms ,Green Bay
Community Enrichment”

Verbesserte lokale Kommunikation
durch unmittelbare Fiihrungskrafte

Vergutungsprufungen — Marktdaten
in ltalien

Versammlungen gemaR Plattform
und Geschaftsfeld

Neue Position des VP flr interne
Kommunikation

RegelmaRige
Betriebsversammlungen und
Unternehmensmitteilungen

¢ Interne Newsletter
¢ Anhdrungssitzungen und Skip

Level Meetings

Starkere Einbeziehung unserer
Remote-Teams

Abteilungsversammlungen
Abteilungsanhérungen

Mittagessen und Anhérungen
Mehr Treffen mit allen Beteiligten

Einfihrung zu Verpflichtungen der
FUhrungskrafte
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¢ GBL: Einfuhrung von Operational
Excellence 2.0

» GBL: Amplify/ERP-Projekt

¢ GBL: Initiative zur gezielten
Personalplanung

¢ Initiativen fUr operative Exzellenz:
X-Matrixschulung fur Fuhrungskrafte

¢ Monatliche Anerkennungen auf

Versammlungen

» Kadenz des jahrlichen Leistungszyklus
¢ Neue Website zur Bereicherung

der Gemeinschaft

o Kurze Videos zur Erklarung von

TTI weltweit

¢ Verbesserungen der Teileverfugbarkeit
* Verbesserungen von Teilesatzen/

Inventar

» Verbesserter Einarbeitungsprozess
¢ Einrichtung von 2 zusatzlichen

OpEx-bezogenen Funktionen

e Einrichtung von Dashboards und KPIs

fur mehr Transparenz

* Monatliche funktionstibergreifende

Mittagessen

¢ Einrichtung von 3 schulungsbezoge-

nen Funktionen

o ,Client Trust”-Burozeiten
¢ Qualitatsmanagementsystem
o Effektivitat bei Einstellungen —

Straffung des Einstellungs- und
Personalbeschaffungsprozesses

» Erweiterungen des ,Opportunity

Management Systems”

» Tool fur Preisgestaltung und

Kostenvoranschlag

NA= NORDAMERIKA |

EINBINDUNG

e GBL: BW-
Inklusionsvideo

e CORP: BW IT-
Pilotprojekt

* BWFS-Pilotprojekt
(Duncan, SC)

e GBL: Bewertung der
BW-Schulungsmateriali
en, um sicherzustellen,
dass eine integrative
Sprache verwendet
wird

¢ CORP: Veranstaltung
zum Gemeinschaftsen-
gagement: Exkursion
zur Berufsfindung

e CORP: Veranstaltung
zum Gemeinschaftsen-
gagement: Karrie-
re-Symposium

e GBL: Webinar zur
Férderung integrativer
Teams

¢ Pilotprojekt zur
Eingliederung bei
BWFS Duncan, SC

¢ Mitgliedschaft in einem
Diversity-Verband

¢ Pilotprojekt zur
Einstellung von
Mitarbeitern im Bereich
Inklusion

CORP= UNTERNEHMEN
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WIR SIND BEREIT FUR ANDERUNGEN!

Da wir danach streben, eine Organisation zu sein, in der jeder Mensch das Gefuhl hat, wichtig zu sein, schatzen
wir das Feedback, das Sie in der Bewertung von ,Every Voice Matters” abgegeben haben. Wir werden weiterhin
MaRnahmen als Reaktion auf Ihr Feedback auf Unternehmens- und lokaler Ebene durchflihren und Sie Uber
die Fortschritte auf dem Laufenden halten. Wie immer danken wir lhnen fur Ihr offenes Feedback und dafur,
dass Sie unsere Mdglichkeiten fur ein soziales Miteinander erweitern!
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iLo escuchamos!

Desde que compartio su opinion a traveés de la encuesta de
evaluacion de cultura Every Voice Matters en enero de 2023,

se han completado o estan en marcha muchas acciones en toda
la organizacion. Esperamos que haya experimentado o notado
las muchas acciones que han surgido tras hacer escuchar su voz.
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GBL: Programa Shine The Light

EE.UU.: Implementacion del permiso
parental

GBL: Capacitacion "Escuchar como un
lider" para todos los lideres de BW

GBL: Desarrollo de webinars
Compromisos del lider

GBL: Marco de aprendizaje para lideres
GBL: Revitalizacion de BWU

EE.UU.: Reenfoque de salud y bienestar/
Campafia de incentivos Better You

EE.UU.: Adiciones en fondos de cuenta
de ahorro para gastos de salud HSA

EE.UU.: Evaluacion de nuevos socios del
programa de asistencia a empleados

GBL: Evaluacion de recompensas totales
GBL: Ajustes de remuneracion
EE.UU.: Filosofia de remuneracion

EE.UU.: Conferencia sobre analisis
de beneficios

GBL: Renovacion del proceso de
incorporacion

Talleres de gestion del cambio para
lideres

Capacitacion funcional

Nueva comunicacion en cascada en
la plataforma global

Desemperfio y objetivos en cascada
a nivel global

Capacitacion en liderazgo
Remuneracion y alineacién de politicas
Reconocimiento revitalizado

NA: Matriz de remuneraciéon
y transparencia

Encuesta de pulso EVM en Baltimore
y Hamburgo

Reconocimiento revitalizado

Reintroduccion del Programa de
Aprendices

LLAL localizado al chino

Reforzamiento de capacitaciones en
inglés para sedes internacionales

Recursos acumulados de Tl

Nueva intranet

Alineacion de programas de
reconocimiento con la vision/estrategia
de la empresa

Actualizacion de la marca

Propuesta de valor de los empleados
Programa de lideres emergentes RISE
Proyecto de perfil profesional

Capacitacion basica sobre liderazgo
de primera linea

GBL= GLOBAL |

ACHIEVE OUTSTANDING RESULTS!

indice de participacion en la evaluacion de cultura EVM de febrero de 2024.
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OBJETIVO

GBL: Despliegue del ciclo de
desemperio Elevate

GBL: Lanzamiento de comunica-
ciones internas en cascada

GBL: Video sobre el estado de la
empresa con un mensaje mejorado
sobre objetivos y vision

GBL: Comunidad de practicas de
sostenibilidad ambiental

Actualizaciones trimestrales de la
plataforma

Foros abiertos divisionales
Sesiones de escucha divisionales
Sitio de intranet de la plataforma

Lanzamiento del programa de
enriquecimiento de la comunidad
de Green Bay

Mejora en la comunicacion local
de lideres directos

Revisiones de remuneracion —
datos de mercado en ltalia

Foros abiertos por plataforma
y segmento de negocio

Nuevo cargo de vicepresidente de
comunicaciones internas

Reuniones periddicas generales
y mensajes emitidos por la empresa

Boletines internos

Sesiones de escucha y reuniones
sin niveles intermedios

Mayor participacion de nuestros
equipos remotos

Foros abiertos divisionales
Sesiones de escucha divisionales

Almuerzo y sesiones de escucha
Mas reuniones generales

Introduccion a los Compromisos
del lider

EE.UU.= ESTADOS UNIDOS
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GBL: Lanzamiento de Excelencia .
Operativa 2.0

GBL: Proyecto Amplify/ERP D
GBL: Iniciativa de planificacion de

personas con proposito .
Iniciativas de Excelencia Operativa: .

Capacitacion de Matriz X para lideres

Reconocimiento mensual
durante foros abiertos

Cadencia del ciclo anual de
desemperio

Nuevo sitio web de
enriquecimiento de comunidades

Videos rapidos para explicar TTI
globalmente

Mejoras en disponibilidad de piezas .
Mejoras de zonas/inventario de kits
Mejora del proceso de incorporacion

e Creacion de 2 funciones adicionales

IESTAMOS COMPROMETIDOS CON EL CAMBIO!

Como aspiramos a ser una organizacion en la que cada persona se sienta que importa, agradecemos los
comentarios que compartio en la evaluacion Every Voice Matters. Seguiremos implementando medidas en

relacionadas con OpEx

Establecimiento de paneles y KPI para
mayor transparencia

Almuerzos interfuncionales
mensuales

Establecimiento de 3 funciones
relacionadas con capacitaciones

Horario de atencion para confianza 3
de clientes

Sistema de gestion de calidad

Eficacia de contrataciones:
optimizacion de procesos de
seleccion y contratacion

Mejoras en el sistema de gestion
de oportunidades

Herramienta de precios y estimaciones

| NA= NORTEAMERICA |

ne @ Solutions

INCLUSION

GBL: Video sobre
inclusion en BW

CORP: Piloto de Tl
en BW

Piloto en BWFS
(Duncan, SC)

GBL: Evaluacion

de materiales de
capacitacion de BW
para garantizar el uso
de un lenguaje
inclusivo

CORP: Evento de
relacionamiento
comunitario: Excursion
de exploracion laboral

CORP: Evento de
relacionamiento
comunitario: Simposio
sobre carreras

GBL: Webinar sobre
como fomentar
equipos inclusivos

Piloto de inclusion en
BWEFS Duncan, SC

Membresia en
asociacion de
diversidad

Piloto de capacitacion
sobre inclusividad para
reclutadores

CORP= AREA CORPORATIVO
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respuesta a sus comentarios a nivel empresarial y local, y lo mantendremos informados de los avances.
Como siempre, gracias por sus sinceros comentarios y por ampliar nuestra capacidad de cuidado.

MATTERS



Nous vous avons entendus !

Depuis que vous avez fait part de vos commentaires dans le cadre de
'enquéte d'évaluation de la culture « Every Voice Matters » en janvier

2023, de nombreuses actions ont été menées a bien ou sont en cours
de realisation dans l'ensemble de l'organisation. Nous espérons que

VOUS avez experimenté ou remarqué les nombreuses actions qui ont

résulté du fait que vous avez fait entendre votre voix !
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GBL : programme « Shine the Light »

ETATS-UNIS : mise en ceuvre du congé
parental

GBL : formation « Listen Like a Leader »
pour tous les dirigeants de BW

GBL : développement des webinaires sur
l'engagement des leaders

GBL : cadre de formation des leaders
GBL : redynamisation de la BWU

ETATS-UNIS : recentrage sur la santé
et le bien-étre/campagne d'incitation
« Better You »

ETATS-UNIS : compléments de
financement HSA

ETATS-UNIS : évaluation des nouveaux
partenaires EAP

GBL : évaluation de la rémunération globale
GBL : ajustements de la rémunération

ETATS-UNIS : philosophie en matiére de
rémunération

ETATS-UNIS : conférence sur l'analyse
des avantages

GBL : révision du processus d'intégration

Ateliers sur la gestion des
changements pour les leaders

Entrainement fonctionnel

Nouvelle cascade de
communication a travers la
plateforme mondiale

Performances et objectifs en
cascade au niveau mondial

Formation au leadership

Alignement de la rémunération et
des politiques
Une reconnaissance redynamisée

Amérique du Nord : matrice de
rémunération et transparence

Enquéte sur le pouls de EVM a Baltimore
et Hambourg

Une reconnaissance redynamisée

Réintroduction du programme pour
apprentis

LLAL localisé en chinois

Augmentation des formations en anglais
pour les sites internationaux

Renforcement des ressources
informatiques

Nouvel intranet

Alignement des programmes de
reconnaissance sur la vision/stratégie
de l'entreprise

Mise a jour de la marque
Offre employeur

Programme RISE pour les leaders
émergents

Projet de profil d'emploi

Formation de base au leadership de
premiére ligne

GBL= GLOBAL | ETA

ACHIEVE OUTSTANDING RESULTS!

Taux de participation a l'évaluation de la culture EVM en février 2024.

OBJECTIF

GBL : déploiement du cycle de
performance Elevate

GBL : lancement de la cascade des
communications internes

GBL : vidéo sur l'état du business
avec un message qui insiste sur les
objectifs et la vision

GBL : communauté de pratique
pour la durabilité environnementale

Updates trimestrielles de la plateforme
Assemblées générales des Divisions
Sessions d'écoute au niveau des
Divisions

Site intranet de la plateforme

Lancement du programme
d'enrichissement de la communauté
de Green Bay

Amélioration de la communication
locale par les responsables directs

Examen des rémunérations -
données du marché en ltalie

Assemblées générales par
plateforme et par secteur d'activité

Nouveau poste de vice-président
chargé de la communication interne

Réunions réguliéres de l'ensemble
du personnel et messages de
l'entreprise

Bulletins d'information internes
Sessions d'écoute et réunions

a l'échelon supérieur

Une plus grande implication de nos
équipes a distance

Assemblées générales des Divisions

Sessions d'écoute au niveau des
Divisions

«Lunch & Listens»

Davantage de réunions avec
l'ensemble du personnel

Introduction aux engagements
des leaders

A
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e GBL : lancement de l'excellence
opérationnelle 2.0

e GBL : projet Amplify/ERP

o GBL : initiative de linitiative
«Purposeful People Planning»

« Initiatives d'excellence opérationnelle :
formation matricielle X pour les
leaders

* Reconnaissance mensuelle lors
des assemblées générales

o Cadence du cycle annuel de

performance

¢ Nouveau site web pour

l'enrichissement des
communautés

¢ Vidéos rapides expliquant le TTI

dans son ensemble

¢ Amélioration de la disponibilité des

pieces

¢ Amélioration de la zone des kits et

des stocks

* Amélioration du processus d'intégration
* Mise en place de 2 fonctions

supplémentaires liées a 'OpEx

e Tableaux de bord et indicateurs clés

de performance établis pour une plus
grande transparence

¢ Déjeuners mensuels transversaux
o Création de trois fonctions liées a la

formation

e Heures d'ouverture du Client Trust
» Systéme de gestion de la qualité
o Efficacité de 'embauche -

rationalisation du processus de
recrutement et d'embauche

¢ Amélioration du systéme de gestion

des opportunités

o Outil de tarification et d'estimation

NA= AMERIQUE DU NORD

. Res, \_\SV«\\ ,

INCLUSION

e GBL:vidéo BW
Inclusion

e CORP: pilote BW IT

e pilote BWFS
(Duncan, SC)

e GBL : évaluation du
matériel de formation
de BW pour s'assurer
que le langage utilisé
est inclusif

e CORP : événement
d'engagement
communautaire :
visite d'exploration
des métiers

e CORP : événement
d'engagement
communautaire :
colloque des carrieres

e GBL : séminaire en
ligne sur la promotion
des équipes inclusives

e Pilote d'inclusion au
BWEFS Duncan, SC

e Adhésion a une
association de défense
de la diversité

e Formation pilote sur
l'inclusion des
recruteurs

CORP= CORPORATE

ne @ Solutions

VOICE Y&
MATTERS

NOUS SOMMES ENGAGES A CHANGER!

Alors que nous nous efforcons d'étre une organisation ou chacun a le sentiment de compter, nous apprécions
les commentaires que vous avez formulés dans le cadre de l'évaluation « Every Voice Matters ». Nous
continuerons a mettre en ceuvre des actions en réponse a vos commentaires au niveau de l'entreprise et au
niveau local et nous vous tiendrons au courant des progres réalisés. Comme toujours, nous vous remercions
pour vos commentaires sincéres et pour le développement de notre capacité a prendre soin des autres !

W
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T1 abbilamo sentito!

Da quando hai condiviso il tuo feedback attraverso il sondaggio
di valutazione della cultura Every Voice Matters nel gennaio 2023,
molte azioni sono state completate o sono in corso all'interno
dell'organizzazione. Ci auguriamo che tu abbia sperimentato

O notato le numerose azioni che sono risultate dal far sentire

la tua voce!
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GBL: Programma Shine the Light D
US: Attuazione del congedo parentale

GBL: Formazione Listen Like a Leader
per tutti i leader BW

GBL: Creazione di webinar sull'lmpegno
dei leader

GBL: Quadro di apprendimento
dei leader

GBL: Rinvigorimento della BWU

US: Rifocalizzazione su salute/
benessere/campagna di incentivi
Better You

US: Aggiunte ai finanziamenti HSA
US: Valutazione di nuovi partner EAP
GBL: Valutazione dei premi totali
GBL: Adeguamenti retributivi

US: Filosofia della retribuzione

US: Convegno sull'analisi dei benefici

GBL: Rinnovamento del processo di
onboarding

Workshop sulla gestione del o
cambiamento per leader

Training funzionale U

Nuova “comunicazione a cascata”
attraverso la piattaforma globale

Le prestazioni e gli obiettivi si
susseguono a livello globale

Training alla leadership

Compensazione e allineamento
delle policy

Rafforzamento delle attivita di
riconoscimento

NA: Matrice retributiva e trasparenza U
Indagine EVM pulse a Baltimora

e Amburgo U
Incremento delle attivita di

riconoscimento O
Reintrodotto il programma per U
apprendisti

LLAL localizzato in cinese o

Aumento dei corsi di lingua inglese
per le localita internazionali

Potenziamento delle risorse IT

Nuova intranet 0

Allineamento dei programmi di N
riconoscimento con la visione/strategia
dell'azienda

Aggiornamento del brand

Proposta di valore per i dipendenti
Programma RISE per i leader emergenti
Progetto di profilo professionale

Formazione di base sulla leadership o
in frontline o

FINALITA

GBL: Implementazione del ciclo di
prestazioni “Elevate”

GBL: Lancio della “Comunicazioni
Interne a cascata”

GBL: Video sullo stato del business
con messaggi migliorati su
obiettivi/visione

GBL: Comunita di Pratica della
Sostenibilita Ambientale

Aggiornamenti trimestrali della
piattaforma

meeting “townhall” divisionali
Sessioni di ascolto divisionali
Sito intranet della piattaforma

Lanciare il programma di
arricchimento della comunita
di Green Bay

Miglioramento della comunicazione
locale da parte dei leader diretti

Revisioni retributive — dati di
mercato in Italia

Comuni per piattaforma e segmento
di business

Nuova posizione di vicepresidente
della comunicazione interna

Riunioni regolari a tutti
e messaggistica aziendale

Newsletter interne

Sessioni di ascolto e skip-level
meeting

Maggiore coinvolgimento dei
nostri team remoti

meeting “townhall” divisionali
Sessioni di ascolto divisionali

“Pranzo e sessione d'ascolto”
Piu riunioni collettive

Introduzione agli impegni
del leader

GBL=GLOBALE |

AFINITAS AND MACHINE SOLUTIONS, INC.
ACHIEVE OUTSTANDING RESULTS!

Tasso di partecipazione nella valutazione della cultura EVM di febbraio 2024.

VOICE Y&

AFINITAS
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e GBL: Lancio dell'Eccellenza
Operativa 2.0

» GBL: Amplify/progetto ERP

o GBL: Iniziativa "Purposeful People
Planning”

¢ Iniziative di eccellenza operativa:
Formazione a matrice X per leader

¢ Momento di riconoscimento
mensile durante i townhall

e Cadenza del ciclo di prestazione
annuale

¢ Nuovo sito Web di arricchimento
della comunita

¢ Brevi video che spiegano i TTI
a livello globale

¢ Miglioramenti alla disponibilita delle

parti di ricambio
» Miglioramenti alla zona kit/stock

* Processo di onboarding migliorato
» Stabilite 2 funzioni aggiuntive relative

a OpEx

¢ Dashboard e KPI consolidati per una

maggiore trasparenza
¢ Pranzi interfunzionali mensili

o Stabilite 3 funzioni relative alla
formazione

e Orari d'ufficio Client Trust
» Sistema di gestione della qualita

o Efficacia delle assunzioni:
semplificazione del processo di
reclutamento e assunzione

* Miglioramenti del sistema di gestione

delle opportunita
e Strumento per prezzi e stime

ne

ABBIAMO UN IMPEGNO NEI CONFRONTI DEL CAMBIAMENTO!

Poiché ci impegniamo a essere un'organizzazione in cui ogni persona si sente importante, apprezziamo
il feedback che hai condiviso nella valutazione Every Voice Matters. Continueremo a implementare azioni

NA=NORD AMERICA

INCLUSIONE

GBL: Video
sull'inclusione in BW

CORP: Pilot IT BW

Pilot BWFS (Duncan,
Carolina del Sud).

GBL: Valutazione dei
materiali formativi sulle
BW per garantire
l'utilizzo di un
linguaggio inclusivo
CORP: Evento di
coinvolgimento della
comunita: Field Trip per
l'esplorazione della
carriera

CORP: Evento di
coinvolgimento della
comunita: Simposio
sulla carriera

GBL: Webinar sulla
promozione dei team
inclusivi

Progetto pilota di
inclusione presso
BWFS Duncan, SC

¢ Appartenenza ad

un'associazione per
la diversita

¢ Progetto pilota

di formazione
sull'inclusione dei
reclutatori

CORP= AZIENDALE

Solutions
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in risposta al tuo feedback a livello aziendale e locale e ti terremo aggiornato sui progressi. Come sempre,
grazie per il tuo feedback sincero e per aver ampliato la nostra capacita di assistenza!

MATTERS



Meghallgattuk!

Azota, hogy 2023 januarjaban megosztotta visszajelzését az
Every Voice Matters kulturalis ertékelés felmerésen keresztul,
szamos intézkedés fejezddott be vagy van folyamatban

a szervezetben. Reméljuk, hogy megtapasztalta vagy eészrevette
azt a sok cselekvest, amely hangja hallatasanak koszonhetd!
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AFINITAS AND MACHINE SOLUTIONS, INC.

GBL: Shine the Light program
US: Szuléi szabadsag bevezetése

GBL: Listen Like a Leader képzés minden
BW vezetd szamara

GBL: Vezetd kotelezettségei
webinariumok 6sszeallitasa

GBL: Vezetdi tanulasi keretrendszer
GBL: A BWU fellenditése

US: Egészség/Jollét ujragondolva/Better
You 6szténzé kampany

US: HSA finanszirozasi kiegészitések

o US: Uj EAP-partnerek értékelése

GBL: Juttatasok teljes értékelése
GBL: Kompenzacios kiigazitasok

US: Kompenzacios filozofia

US: Haszonelemzé konferencia

GBL: Beléptetési folyamat megujitasa

Valtozaskezelési workshopok
vezetdknek

Funkcionalis képzés

Uj kommunikacids elrendezés a globalis
platformon

Teljesitmény és cél elrendezés globalisan
Vezet6képzés

Kompenzacio és iranyelv 6sszehangolasa
Megerésitett elismerés

NA: Kompenzacios matrix és atlathatdsag

EVM gyorsfelmérés Baltimore-ban és
Hamburgban

Meger®ésitett elismerés
Ujra bevezetett gyakornokprogram
Az LLAL lokalizalasa kinai nyelvre

Fokozott angol nyelvi képzések
nemzetkozi helyszinekre

Felépitett IT-eréforrasok

Uj intranet

Az elismerési programok igazodnak
a vallalat jovéképéhez/stratégidjahoz
Markafrissités

Alkalmazotti értékajanlat

RISE feltorekvé vezeték program
Munkaprofil projekt

Kozvetlen vezetdi alapismeretek
képzés

ACHIEVE OUTSTANDING RESULTS!

Részvételi arany a 2024. februari EVM kulturalis értékelésen.

GBL= GLOBALIS |

CEL
GBL: Emelt teljesitményciklus

bevezetése

GBL: Bels6 kommunikacios
elrendezés elinditasa

GBL: Vallalat helyzete vided
tovabbfejlesztett célkitlizés/vizid
Uzenettel

GBL: Kornyezeti Fenntarthatésagi
Gyakorlati K6z6sség

Negyedéves platformfrissitések
Divizios vallalati forumok
Diviziés meghallgatasok
Platform intranetes oldala

Green Bay k6zdsségi elkotelezddési
program elinditasa

Jobb helyi kommunikacio
a kdzvetlen vezetdk részérdl

Kompenzacios attekintések — piaci
adatok Olaszorszagban

Vallalati forumok platformok és
uzleti szegmensek szerint

A belsé kommunikacidért felelds uj
alelnoki beosztas

Rendszeres, mindenkire kiterjed
talalkozok és vallalati Gzenetkuldés

Belsé hirlevelek

Meghallgatasok és nem koézvetlen
vezetdkkel valo talalkozok

Tavoli csapataink nagyobb
bevonasa

Divizids vallalati forumok
Diviziés meghallgatasok

Ebéd és meghallgatasok

Még tébb mindenkire kiterjed6
értekezlet

Vezetd kotelezettségeinek
bemutatasa

A

AFINITAS
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e GBL: Az Operational Excellence 2.0
elinditasa
o GBL: Amplify/ERP projekt

o GBL: Céltudatos emberek tervezési
kezdeményezés

o M(ikédési kivalosagra vonatkozo
kezdeményezések: X matrix képzés
vezetéknek

e Havi elismerés a vallalati
férumokon

o Eves teljesitményciklus liteme

o Uj kdzdsségi elkotelezédési
webhely

e ATTI-ket globalisan ismertetd
gyors videok

o Az alkatrészek elérhetéségének
javitasa

o Készletzona/készletfejlesztések

» Tovabbfejlesztett beléptetési folyamat

» 2 tovabbi, OpEx-hez kapcsolodo
funkcio létrehozasa

o Létrehozott iranyitopultok és KPI-k
a nagyobb atlathatosag érdekében

o Havi, funkciokon ativelé ebédek

» 3 képzéssel kapcsolatos funkcio
létrehozasa

« Ugyfélbizalmi fogaddora

* Mind&ségiranyitasi rendszer

¢ Munkaeré-felvétel hatékonysaga —
a toborzasi és felvételi folyamat
egyszerusitése

* Az Esélykezel6 rendszer
tovabbfejlesztései

o Arképzési és -becslési eszkdz

RS \>{l—""s >
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NA= ESZAK-AMERIKA

BEFOGADAS

e GBL: BW befogadas
vided
o CORP: BW IT kisérlet

e BWFS (Duncan, SC)
kisérlet

e GBL: A BW képzési
anyagok értékelése
a befogadd
nyelvhasznalat
biztositasa érdekében

o CORP: K6z6sségi
elkotelezddési
esemény:
Karrierfelfedezé
tereptura

o CORP: K6z6sségi
elkotelezddési
esemény: Karrier
szimpdzium

e GBL: Befogadd
csapatok tdmogatasa
webes tanfolyam

¢ Befogadassal
kapcsolatos kisérlet
a BWFS Duncan-nél, SC

o Sokszinlségi egyesulet
tagsag

* Befogado toborzoval
kapcsolatos képzési
kisérlet

| CORP= VALLALATI

ne @ Solutions

VOICE Y&

ELKOTELEZETTEK VAGYUNK A VALTOZAS MELLETT!

Mivel arra térekszunk, hogy egy olyan szervezet legylnk, ahol mindenki ugy érzi, hogy fontos, ezért nagyra
értékeljuk az Every Voice Matters értékelés soran megosztott visszajelzéseit. A vallalati és helyi szinti
visszajelzéseire reagalva tovabbra is folytatjuk az intézkedések bevezetését, és folyamatosan tajékoztatjuk

W

BETTER WORLD

az elérehaladasrol. Mint mindig, most is kdszdnjuk észinte visszajelzését, és hogy hozzajarult gondoskodd
képességunk bdvitéséhez!

MATTERS



We hebben jullie gehoord!

Sinds jullie in januari 2023 jullie feedback deelden via de Every
Voice Matters-cultuurbeoordeling, zijn er in de hele organisatie
al veel acties afgerond of in uitvoering. We hopen dat jullie de
talrijke acties die zijn voortgevloeid uit het delen van jullie
mening, hebben ervaren of opgemerkt!

DOEL INCLUSIE

onboardingproces

2 ¢ GBL: Programma Shine the Light e GBL: Uitrollen van de Elevate e GBL: Lancering Operationele e GBL: Video BW Inclusie

Ll « VS: Invoering Ouderschapsverlof Performance Cycle Uitmuntendheid 2.0 o CORP: BW IT pilot

O « GBL: Opleiding Luisteren als een leider ¢ GBL: Interne cgmmunicatie o GBL: Versterken/ERP-project o BWEFS (Duncan, SC)

pd voor alle BW-leiders Cascadelancering « GBL: Initiatief Doelgerichte pilot

— o GBL: Opbouw van webinars inzake de ¢ GBL: Staat van zaken-video met personeelsplanning o GBL: Evaluatie van

= Commitments van leidinggevenden verbeterde doelen/visieboodschap BW-opleidingsmateriaal

Ll « GBL: Raamwerk voor het Leren van o GBL: Praktijkgemeenschap voor om ervoor te zorgen

=2 Leiders Ecologische Duurzaamheid dat inclusief taalgebruik

o L wordt gebruikt

L e GBL: Hernieuwing BWU « CORP: Evenement

0 ¢ VS: Heroriéntatie op Maatsc.:happelijke

= gezondheid/welzijn/Beter You Betrokkenheid:

o) —_— Incentive-campagne Excursie Carriéremoge-
BETTER WORLD « VS: HSA-financieringstoevoegingen lijkheden ontdekken

= e VS: Evaluatie van nieuwe EAP-partners e CORP: Evenement

< o GBL: Total Rewards-beoordeling Maatschappelijke

> ) ) Betrokkenheid:

w ¢ GBL: Aanpassingen vergoedingen Symposium Carriére

'] ¢ VS: Filosofie achter de vergoedingen « GBL: Webinar over

|: ¢ VS: Conferentie over de batenanalyse het stimuleren van

) e GBL: Herziening van het inclusieve teams

<<

¢ Workshops verandermanagement * Driemaandelijkse platformupdates ¢ Initiatieven voor operationele e Proefproject inzake
voor leiders o Town Halls van de AFDELING uitmuntendheid: X matrixopleiding inclusie bij BWFS
; o voor leiders Duncan, SC
gﬁ&tﬁﬁ&!ﬂg ¢ Functionele opleiding o Afdelingsgebonden luistersessies

o Platform intranetsite

¢ Nieuwe communicatiecascade ¢ Lancering Communautair ¢ Maandelijkse erkenning tijdens
over het hele platform verrijkingsprogramma Green Bay Town Halls
e Cascade van prestaties en doelen e Verbeterde lokale communicatie o Cadans Jaarlijkse prestatiecyclus
, . wereldwijd van rechtstreekse leiders o Nieuwe website over de
B“\ COl’Wel’tll’Ig ¢ Leiderschapsopleiding ¢ Beloningsoverzichten - Communautaire verrijking

« Afstemming beloningen en beleid marktgegevens in [talié o Korte video's die de wereldwijde

« Vernieuwde erkenning ¢ Town Halls per platform & TTI verklaren
bedrijfssegment

* NA: Vergoedingsmatrix & transparantie ¢ Nieuwe functie: VP interne » Verbeterde beschikbaarheid van ¢ Lidmaatschap van een
communicatie onderdelen diversiteitsvereniging

e EVM-pulsonderzoek in Baltimore &
Hamburg ¢ Regelmatige algemene » Kitzone/inventarisverbeteringen

Vernieuwde erkenning vergaderingen en bedrijfsberichten
* Interne nieuwsbrieven

Herintroductie Stagiairprogramma ¢ Invoering van 2 extra

R : : : » Luistersessies en bijeenkomsten op OpEx-gerelateerde functies
BW Papersystems LLAL gelokaliseerd in het Chinees e

Meer taaltrainingen Engels voor
internationale locaties

¢ Verbeterd onboardingproces

* Opgestelde dashboards en KPI's voor
o Sterkere betrokkenheid van onze meer transparantie
externe teams

¢ Maandelijkse functieoverschrijdende
lunches

Opgebouwde IT-middelen

» Instelling van 3 opleidingsgerela-
teerde functies

¢ Nieuw intranet o Town Halls van de AFDELING o Kantooruren Client Trust  Pilot voor een opleiding
¢ Erkenningsprogramma'’s in lijn met de « Afdelingsgebonden luistersessies o Kwaliteitsmanagementsysteem over inclusiviteit van
bedrijfsvisie/-strategie recruiters

o Efficiéntie van de werving en selectie -

Merkupdate

de recruitement- en wervingsproces-
I = I Design Group ¢ De waardepropositie van werknemers sen op elkaar afstemmen
¢ RISE-programma voor opkomende * Verbeteringen aan het Opportunity
leiders Management System
¢ Functieprofiel project » Tool voor de prijsbepaling & schatting
¢ Basisopleiding eerstelijnsleiderschap e Lunch & Listens

A * Meer algemene vergaderingen
F ¢ Inleiding Commitments van
L LIANCE e o

GBL= GLOBAL | VS =VERENIGDE STATEN | NA= NOORD-AMERIKA | CORP=CORPORATE

ne @ Solutions

AFINITAS AND MACHINE SOLUTIONS, INC. A
ACHIEVE OUTSTANDING RESULTS!

Participatiegraad aan de EVM-cultuurbeoordeling in februari 2024.

AFINITAS

WE STREVEN NAAR VERANDERING!

Omdat we ernaar streven een organisatie te zijn waar iedereen het gevoel heeft ertoe te doen, waarderen we

VO I CE " A de feedback die jullie hebben gedeeld in de beoordeling Every Voice Matters. We zullen nieuwe acties blijven W
‘ - uitrollen naar aanleiding van jullie feedback op het niveau van de onderneming en lokaal niveau en we zullen
IVIA I I EI ZS u op de hoogte houden van de voortgang. Zoals altijd willen we jullie bedanken voor jullie openhartige =
feedback en voor het vergroten van ons vermogen om voor jullie te zorgen! BETTER WORLD



Nos ouvimos voceés!

Desde que vocés compartilharam seu feedback por meio da pesquisa

de avaliacao de cultura Every Voice Matters, em janeiro de 2023,
muitas acoes foram ou estao sendo realizadas em toda a organizacao.
Esperamos que vocés tenham vivenciado ou percebido as muitas
acdes que ocorreram porque Vocés se fizeram ouvir!

W
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ACOES EMPRESARIAIS
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AFINITAS AND MACHINE SOLUTIONS, INC.

GBL: Programa Shine the Light D

EUA: Implementacao de licenca parental

GBL: Treinamento Ouga como um Lider
para todos os lideres da BW

GBL: Organizacao de webinars
Compromissos dos lideres

GBL: Estrutura de aprendizagem de
lideres

GBL: Revigoramento da BWU

EUA: Reorientagdo para
saude/bem-estar/campanha de
incentivo Better You

EUA: Adic¢des ao financiamento HSA
EUA: Avaliacdo de novos parceiros EAP
GBL: Avaliagdo de recompensas totais
GBL: Ajustes de remuneracao

EUA: Filosofia de remuneracao

EUA: Conferéncia sobre andlise
de beneficios

GBL: Renovagédo do processo de

integracdo

Workshops de gestdo de mudancgas o

para lideres

Treinamento funcional o
L]
L]

Nova cascata de comunicacao em o

toda a plataforma global
Cascata de desempenho e metas

globalmente o

Treinamento de lideranca

Remuneracao e alinhamento
de politicas

Reconhecimento Revigorado

NA: Matriz de remuneracao .
e transparéncia

Pesquisa de pulso EVM em Baltimore .
e Hamburgo

Reconhecimento Revigorado U
Reintroduc¢do do Programa de Aprendiz .
LLAL localizado para chinés

Aumento dos treinamentos de inglés
para localidades internacionais

Aumento dos recursos de Tl

Nova intranet

Programas de reconhecimento alinhados
com a visdo/estratégia da empresa

Atualizagdo da marca

Proposicao de valor do funcionario
Programa de lideres emergentes RISE
Projeto de perfil do cargo

Treinamento basico de lideranga de o
linha de frente

GBL=GLOBAL |

ACHIEVE OUTSTANDING RESULTS!

Taxa de participacao na avaliacao da cultura EVM de fevereiro de 2024.

VOICE Y&
MATTERS

TEMOS UM COMPROMISSO COM A MUDANCA!

PROPOSITO

GBL: Implementacao do Ciclo
de Desempenho Elevate

GBL: Lancamento da Cascata
de Comunicagdes Internas

GBL: Video sobre o estado dos
negocios com mensagem
aprimorada de metas/visdo

GBL: Comunidade de Pratica de
Sustentabilidade Ambiental

Atualizagdes trimestrais da
plataforma

Encontros divisionais
Sessdes de escuta divisionais
Site de intranet da plataforma

Langcamento do programa de
Enriquecimento comunitario de
Green Bay

Melhor comunicagdo local dos
lideres diretos

Andlises de remuneragdo — dados
de mercado na Italia

Reunides gerais por plataforma
e segmento de negdcios

Novo cargo de VP de comunicagao
interna

Reunides gerais periddicas
e mensagens da empresa
Boletins informativos internos

Sessdes de escuta e reunides com
nivel superior

Maior envolvimento das nossas
equipes remotas

Encontros divisionais
Sessdes de escuta divisionais

Almoco e Escuta
Mais reunides gerais

Introdugdo aos Compromissos
do Lider

A

AFINITAS

EUA= ESTADOS UNIDOS |

INCLUSAO:

INCLUSAO

¢ GBL: Lancamento do Exceléncia
Operacional 2.0

» GBL: Projeto Amplify/ERP

* GBL: Iniciativa de Planejamento
de Pessoal com Propdsito

¢ Iniciativas de Exceléncia Operacional:
Treinamento matricial X para lideres

¢ Reconhecimento mensal durante
as reunides gerais

e Cadéncia do Ciclo anual de
desempenho

¢ Novo site de Enriquecimento

comunitario

¢ Videos rapidos que explicam os

TTls globalmente

¢ Melhorias na disponibilidade de pecas
* Melhorias na zona de kit/inventario

¢ Processo de integragao aprimorado

o Criagdo de 2 fungdes adicionais

relacionadas a OpEx

» Painéis e KPIs estabelecidos para

maior transparéncia

¢ Almocos multifuncionais mensais
o Criagdo de 3 fungdes relacionadas

ao treinamento

o Expediente da Client Trust
» Sistema de Gestao da Qualidade
» Eficacia na contratagdo —

simplificando o processo de
recrutamento e contratacdo

¢ Melhorias no Sistema de

gerenciamento de oportunidades

¢ Ferramenta de precos e estimativas

NA= AMERICA DO NORTE |

A medida que nos esforcamos para ser uma organizacdo onde cada pessoa sinta que é importante,
agradecemos o feedback que vocés compartilharam na avaliacao Every Voice Matters. Continuaremos

a implementar agdes em resposta aos seus comentarios, em nivel empresarial e local, e vocés serao sempre
informados sobre o progresso. Como sempre, agradecemos por seu feedback sincero e por expandir nossa

capacidade de cuidar!

ne @ Solutions

GBL: Video de
inclusao BW

CORP: Piloto de Tl
da BW

Piloto BWFS

(Duncan, SC)

GBL: Avaliagdo

de materiais de
treinamento BW para
garantir a utilizagdo de
linguagem inclusiva

CORP: Evento de
envolvimento
comunitario: Saida

a campo para
exploracao de carreira
CORP: Evento de
envolvimento
comunitario: Simposio
de Carreira

GBL: Webinar
Promocdo de equipes
inclusivas

Piloto de inclusdo na
BWEFS Duncan, SC

¢ Filiagdo a associacao

de diversidade

¢ Piloto de treinamento

sobre inclusdo para
recrutadores

CORP = CORPORATIVO

W
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Vi horde er!

Sedan du delade med dig av din feedback genom kulturutvarde-
ringsenkaten Every Voice Matters i januari 2023 har manga atgarder
genomforts eller pagar just nu i hela organisationen. Vi hoppas att
du har upplevt eller lagt marke till de manga atgarder som har blivit
resultatet av att ni gjorde dina roster hordal

W

BETTER WORLD
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GBL: Shine the Light-programmet

USA: Implementering av
féraldraledighet

GBL: Utbildningen “Listen lika
a Leader” for alla BW-ledare

GBL: Utokade webbinarier om ledares
ataganden

GBL: Ramverk for utbildning av ledare
GBL: BWU Reinvigoration

USA: Nytt fokus pa
halsa/vélbefinnande/Better You
Incentive-kampanj

USA: Utdkad HSA-finansiering

USA: Utvardering av nya EAP-partners
GBL: Utvardering av totala ersattningar
GBL: Justering av ersattningar

USA: Ersattningsfilosofi

USA: Konferens om férmansanalys

GBL: Oversyn av onboarding-
processen

Workshops om férandringsarbete
for ledare

Funktionell utbildning

Ny kommunikationskaskad &ver den
globala plattformen

Prestations- och mélkaskad globalt
Utbildning i ledarskap

Ersattnings- och policyanpassning
Férnyat erkannande

NA: Kompensationsmatris och
transparens

EVM-pulsundersdkning i Baltimore
och Hamburg

Férnyat erkannande
Aterinfort larlingsprogram
Lokalisering av LLAL till kinesiska

Utokade utbildningar i engelska pa
internationella platser

Uppbyggnad av IT-resurser

Nytt intranat

Erkdnnandeprogram i linje med
foretagets vision/strategi

Uppdatering av varumarke
Vardeerbjudande till medarbetare
RISE-program fér framvaxande ledare
Jobbprofilsprojekt

Grundlaggande utbildning
i frontlinjeledarskap

ACHIEVE OUTSTANDING RESULTS!
Deltagande i utvardering av EVM-kulturen i februari 2024.

SYFTE

e GBL: Utrullning av “Elevate
Performance Cycle”

¢ GBL: Lansering av intern
kommunikation i omgangar

o GBL: State of the Business-video
med utékade mal/visionsbudskap

e GBL: Praxis for miljomassig
hallbarhet

¢ Kvartalsvisa uppdateringar av
plattformen

e Townhall-moten for
divisionsmedarbetare

¢ Lyssningssessioner for
divisionsmedarbetare

¢ Plattformens intranatplats

¢ Lansering av Green Bay
Community Enrichment-program

o Forbattrad lokal kommunikation
fran direkta ledare

« Oversyn av ersattningar -
marknadsdata i Italien

¢ Townhall-moten per plattform
och affarssegment

¢ Ny befattning som VP fér intern
kommunikation

¢ Regelbundna moéten for
alla medarbetare och
foretagsmeddelanden

¢ Interna nyhetsbrev

¢ Lyssningssessioner och direkta
méten mellan hogre ledare och
medarbetare

* Stdrre engagemang for vara
distansteam

e Townhall-moten for
divisionsmedarbetare

¢ Lyssningssessioner for
divisionsmedarbetare

¢ Lunch och lyssningssessioner
e Fler moten for hela personalen

¢ Introduktion av ataganden
for ledare

GBL= GLOBAL |

A

AFINITAS

US= UNITED STATES |

INKLUDE-
RANDE:

o GBL: Lansering av Operational
Excellence 2.0

o GBL: Amplify-/ERP-projekt

e GBL: Initiativ for andamalsenlig
personalplanering

¢ Operational Excellence-initiativ:
X-matrisutbildning for ledare

e Manatligt erkdannande av
medarbetare under townhall-moten

o Arlig prestationscykel
¢ Ny Community

Enrichment-webbplats

o Korta videor som forklarar TTl:s

globala verksamhet

o Forbattrad tillganglighet for

reservdelar

o Forbattringar av Kit Zone/inventarier
o Forbattrad onboarding-process
e Ytterligare 2 OpEx-relaterade

funktioner har inrattats

¢ Instrumentpaneler och KPl:er fér

okad transparens har inrattats

e Manatliga tvarfunktionella luncher
¢ 3 utbildningsrelaterade funktioner

har inrattats

o Client Trusts oppettider
¢ Kvalitetsledningssystem
o Effektivare rekrytering - anpassning

av rekryterings- och
anstallningsprocessen

o Forbattringar av Opportunity

Management-systemet

o Verktyg for prissattning och

kostnadsberakning

NA= NORTH AMERICA

_4-4—""‘—"11
INKLUDERANDE

e GBL: Video om
inkludering hos BW

e CORP: BW
IT-pilotprogram

e BWEFS (Duncan, SC)
-pilotprogram

e GBL: Utvardering av
BW:s utbildningsma-
terial for att sakerstal-
la att ett inkluderande
sprak anvands

e CORP: Evenemang for
samhallsengagemang:
Karriarstudiebesok

¢ CORP: Evenemang for
samhallsengagemang:
Karriarsymposium

e GBL: Webbinarium om
att framja inkluderan-
de team

¢ Pilotprogram fér
inkludering hos
BWFS Duncan, SC

¢ Medlemskap
i mangfaldsorganisa-
tion

e Utbildningspilotpro-
gram for inkludering
vid rekrytering

CORP= CORPORATE

ne i Solutions

VOICE Y&
MATTERS

VI HAR ATAGIT OSS ATT FORANDRAS!

Eftersom vi stravar efter att vara en organisation dar varje person kanner sig betydelsefull, uppskattar vi den
feedback som ni delade med er av i utvarderingen Every Voice Matters. Vi kommer att fortsatta att lansera
atgarder som respons pa er feedback bade pa féretagsniva och lokal niva och vi kommer att halla er
uppdaterade om hur det gar. Som alltid tackar vi er for er uppriktiga feedback och fér att ni starker var

féormaga att ta hand om manniskor!

W
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Yynu cmo Bac!

[MoWwTO CTe moAenIv NoBpPaTHE NHGOPMaLIMje MyTeM aHkeTe
0 eBanyaumjn kyntype ,CBaku rnac je butan"y jaHyapy 2023.
roAnHe, MHore pajHe Cy 3aBpLUeHe 1amn Cy y ToKy Y Lienoj
opraHusaunjn. Hagamo ce ga cte Nckycuam nam npuMeTuam
MHOTre pajHbe Koje Cy MpouncTeKkse 13 Tora ga ce Ball rnac yyje!

W
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I'BJ1.: Mporpam Shine the Light

CAL: mnnemeHTaumja poauTebCekor
ofcycTBa

I'BJ1.: Obyka ,CnyLiaj Kao anaep” 3a cee

BW nugepe
I'BJ1.: 3paga BebrHapa ,Jy>KHOCTU
nngepa”

I'BJ1.: Pa3BojHU Mogen ,Yuerne nugepa”

['bJ1.: OcHaxmBare BW jegnHuua

CAJ: Kamnarba NOHOBHOT $poKycrparba

Ha 3apaB/be/aobpobut/MNoacTuLaj 3a
BaLL 6o/bUTaK

CA/L: Jopaum 3a dHaHCMpame
34paBCTBEHUX LUTEAHUX payyHa (HSA)

CA/l: EBanyaumja HOBUX NapTHepa 3a
EAI nporpam nomohw 3anocieHnma
['BJ1.: MpoLueHa ykynHnx Harpaga
I'BJ1.: Kopekunje HagokHaza

CAL: dunnosoduja HagokHaga

CAJ;: KoHdepeHLMja 0 aHanmsun
6eHedunMja

['BJ/1.: O6HOBa MpoLeca yK/by4lBaka

Paanonunue ,Ynpasmare
npomeHama“ 3a nnaepe

PyHKLMOHaNIHa 06yKa

HoBa kackaga KoMyHVKauuje Ha
rnobanHoj nnathopmm

Kackaja yumHka 1 uu/beBa Ha
rno6banHoMm HUBOY

O6yKa 3a pyKOBOACTBO
YcknahvBarbe HakHaAa 1 cMepHULA
OcHaxeHa Npur3Hakba

NA: MaTpuua HagokHaze
1 TPaHCNapeHTHOCT

Vcnntnearwe EVM vmnynca y bantumopy

n Xamoeypry
OcHaxeHa npu3Hama

M3HoBa yBeZeH nporpam 3a
npunpaBHuKe

JlokannzoaHu LLAL Ha KMHecKun

MoBehaH 6poj 0byka eHrneckor jesunka

3a MeflyHapoaHe nokauuje
W3rpaheHn UT pecypcu

HoBU NHTpaHeT

Ycknahusare nporpama 3a Agojeny
npr3Haha ca YBPCTOM
BM3MNjoM/CTpaTervjom

Mo6osbLuake 6peHaa

Mpeanor BpeAHOBaHa 3anoc/ieHor
Mporpam 3a HoBe nngepe RISE
MpojekaT npoduna pagHor mecta

Obyka 0 ocHoBaMa InJepcTBa Ha
NpPBOj IMHNjA

CBPXA

I'BJ1.: YBOhewe uukayca
nobosbLuaka yumHKa

['BJ1.: MokpeTare Kackasa
VIHTEPHUX KOMYHUMKaLMja

['BJ1.: Buaeo o cTaky nocnosak-a
ca no6osbLLIaHOM MOPYKOM
O Un/beBUMa/BU3NjA

['BJ1.: 3ajeAHNLA MpaKce eKosioLLKe
OAPXNBOCTHU

KBapTanHa axypvipatba niatgopme
Ipaacke BehHuMLe MO ofe/bernma
Cecuje cnyliara Nno oAe/berrMa
WHTpaHeT cajt nnatpopme

MokpeTarse lNporpama
oborahunBama 3ajegHuLe Green Bay
Mo6osbLuaHa nokanHa
KOMYHWKaLMja AUPEKTHUX Tngepa
PeBun3uje HagokHaza - TPXKMULLHN
nogaun y Utanmju

lpascke BehHuLe no naatdopmama
1 CerMeHTy NMoc/ioBakba

HoBa nosuuuja notnpescesHnKa
VIHTEPHUX KOMYHMKaLmja

Pef0BHU cacTaHLM ca CBUM
3anoc/ieHMa 1 Nopyke KoMnaHuje
WNHTepHW bunteHn

Cecuje ciyllana 1 cactaHum ca
3anoc/ieHMa ca ANPEKTHUM
13BeLuTajumMa

+ Beha yk/by4eHOCT HaLLMX TMOBa

rb/1= TNOBAJIHO

ACHIEVE OUTSTANDING RESULTS!

Crona y4yewha y npoueHu EVM kynType cnpoBegeHe debpyapa 2024. roanHe.

VOICE Y&

Ha Ja/bUHY

Mpaacke BehHMLe Mo ofe/bernma
Cecuje cnyliarba No ogesberrMa

Pyuak n cnywamne

BuLe cactaHaka ca cBUM
3anocjieHnmMa

YBoga y [ly>kHocTu nvjepa

| CAA= CJEAVHEHE [PXXABE

A

AFINITAS

NOCBEREH CMO NMPOMEHI!

Jlok HacTojuMo fa byzemo opraHm3aLmja y Kojoj ce cBaka ocoba oceha 6UTHOM, LieHNMMO MoBpaTHe
nHdopmaLmje Koje cte nogennnn y esanyaumju ,Ceaku rnac je butan”. HactaBrnhemo ga yBoANMO pajHe Kao
O/AroBOp Ha Balle noBpaTHe NHPopMaLuje Ha HUBOY Npeay3eha 1 Ha NoKalHOM HUBOY 1 obaseluTaBahemo

;/f‘
MHK/TY3UJA

» ['BJ1.: MokpeTamwe M3BpcHOCT

y pagy 2.0

+ TBJ1.: NMpojekat Amplify/ERP
* [BJ1.: UHnumjaTviBa 3a niaHvpame

CBPCUCXOAHOT MNaHa 3a JbyAe

VH1upmjaTvBe 3@ N3BPCHOCT Y pajy:
Obyka 0 X MaTpuLu 3a nuaepe

MeceuHo npusHame y rpaacknum
BehHuMLama

KageHua rogvimer Lukayca y4mHka
HoBw Beb-cajT 3a oborahunsarse
3ajegHuLe

KpaTku BUAEO CHUMLIM KOju

objawwrasajy TTI Ha rob6asHOM
HUBOY

Mo6osbLiakba 4OCTYMHOCTA AeNoBa

Mo6osbluakba 30He ca
ornpemMoM/VIHBEHTapoM

Mob6osbluaH NpoLec yk/byunBara

YcnocTtaB/beHe 2 goAaTHe dyHKLMje
rnoBe3aHe ca onepaTMBHUM
TpoLlukoBmma (OpEX)

YcnoctaB/beHe KOHTPO/IHe Tabne
1 KPI 3a Behy TpaHCnapeHTHOCT

MeceyHu MehydyHKLMOHANHMN
py4KOBU

YcnocTaB/beHe 3 yHKLMje y Be3n
ca obykom

PagHoO Bpeme ofle/berba 3a NoBepewe
KnvjeHaTa

CucTeM ynpae/bakba KBaIMTETOM

EdukacHocT 3anoL/baBakba -
pauvoHanu3ayuja npoueca
perpyToBatba 1 3amnoL/baBakba

Mo6osbluakba cMCTEMA YrpaB/bakba
mMoryhHocTuma

Anat 3a ogpehrBarbe 1 NpoLeHy LieHa

CA= CEBEPHA AMEPUKA |

ne i Solutions

['BJ1.: Bugeo o BW
VIHKJTY3Uju
KOPM: Mwnot 3a BW IT

Mnnot 3a BWFS
(Duncan, SC)

['BJ1.: EBanyaumja
MaTepwujana 3a BW
0byKy Kako bu ce
rapaHToBasna ynotpeba
WHK/Y3VBHOT je3nka
KOPI: Jorahaj
aHraxxoBarba
3ajegHuLe: N3net

3a UCTpaXxuBare
Kapwujepe

KOPI: Jorahaj
aHraxxoBarba
3ajegHuLe:
Cmnosujym

0 Kapujepwu

I'BJ1.: BebnHap

0 MOoACTULAHY
VHK/Y3VBHMX TVMOBA

Mot 3a NHKNY3Njy
y BWFS Duncan, SC

UNaHCTBO Y yAPY>KEeHby
3a pasIMYMToOCT

Munot obyka 3a
WNHK/Y31BHOCT 0cobe
3ajy>KeHe 3a
3anoLu/baBake

KOPIN= KOPMOPATUBHO

W
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BaC 0 HanpeTky. Kao 1 yBek, XxBasia BaM Ha UCKPEHVM NOBPaTHUM MHOpMaLMjama 1 LLTO CTe MPOoLLNPUIn
Halle KanauuTeTe 3a bpury!

MATTERS
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