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Every Voice Matters Culture Assessment Frequently Asked Questions

Why are we doing this?

As we continue to grow, it is important we understand how our team members experience our culture. The assessment allows us to:
—  Provide a confidential way for all team members to share feedback;

Measure how we are doing culturally;

Identify strengths alongside gaps between vision and reality; and

Plan and take action in response where needed.

Who is being asked to take this assessment? Because every voice matters, we are employing multiple strategies to ensure
everyone has an opportunity to share. All team members within the Barry-Wehmiller organization, except those currently not
in Workday (Arol, Cor Partners, Matter Family Office, and Walker Hughes), will receive this assessment. For additional clarity
for your specific business or location, please reach out to your People Team representative.

When will the assessment be available? Monday, May 4, 2026.
How long will the assessment take? No longer than 15 minutes.

Why is it important for me to take this assessment? This is your opportunity to make a difference in your organization. We need
your input to maximize our learning in order to improve your daily experience at Barry-Wehmiller.

Am | required to participate? Participation is voluntary; however, we encourage every team member to make their voice heard.
Please don’t assume that others will share your perspective. The results are more compelling when the numbers are big.
EVERY voice really does matter!

Are my responses confidential? Yes. The Leadership Effect, a third-party administrator, and Chapman & Co. will ensure that
all responses remain confidential. No one at Barry-Wehmiller will have access to responses of any specific team member.
The Leadership Effect will only provide compiled feedback to Barry-Wehmiller from groups of five or more team members.
Your answers cannot be traced back to you.

What is Leadership Effect? Leadership Effect is a third-party business owned and operated by Bob Grace. Bob Grace
is a PhD Industrial Psychologist and an expert in cultural assessments.

What is Chapman & Co.? Chapman & Co. is a division of Barry-Wehmiller that specializes in culture and leadership development.

What are we trying to learn from the assessment? What's the goal? This assessment will provide an important view of how team
members feel we are staying true to our values as an organization, and it will help us identify what’s most important to our team
members’ experience, set goals, and take action to improve our culture. Qur goal is not to obtain performance feedback for
individuals or business units.

How do | complete the assessment? Those who have e-mail will receive a personal link to the survey. The link will be sent by Bob
Grace from this e-mail address: surveys@ccoleadership.com. Those without e-mail or who were hired after April 6 will use a QR code
or Bitly link found on posters hung throughout our facilities to access the assessment on personal and company devices including
phones, kiosks, and tablets. Your local People Team will be able to share more about the specific approach at your site.

What if | have to stop in the middle of the assessment? Will | have to start again at the beginning? For those using a unique
e-mail link, if you must stop in the middle, you will be able to log in again and pick back up where you left off. All others must
complete the assessment in a single effort.

Who can | reach out to if | experience technical difficulties? If you run into any challenges accessing or completing the survey,
you can reach out to surveys@ccoleadership.com directly, or contact your People Team representative for assistance.
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Is my data secure? Yes. Your data is secure. Downstream US 3rd-party partners Playfair, Sogolytics, and Tableau are following
strict legal and security protocols and will delete data following analysis and reporting.

Who will receive the results? The Leadership Effect and Chapman & Co. will compile all feedback to inform insights and
recommendations for Barry-Wehmiller. These high-level findings will then be shared with BW platform and divisional leadership
in the coming months.

When can | expect to learn about the results? You can expect to hear about final results in July 2026 and more about plans
to address the findings through the fall.

What will the organization commit to after the survey? What will they do with the results? We will diligently analyze the results
and formulate strategies, changes and cultural interventions to drive improvements where needed. As we go, you can expect
communication that ties the results to plans and actions.

What if | have additional questions or concerns? We want every team member to have the information they need to feel
comfortable about participating so please reach out to your local People Team representative or Morgan Miller
(Morgan.Miller@ccoleadership.com) who can answer your questions.
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Ofte stillede spgrgsmal til kulturevalueringen Every Voice Matters

Hvorfor laver vi denne evaluering?

| takt med vores fortsatte vaekst er det vigtigt for os at forstd, hvordan vores teammedlemmer oplever vores kultur. Evalueringen
giver os mulighed for at:

— give alle teammedlemmer en fortrolig made at dele feedback p3;

— male, hvordan vi klarer os kulturelt;

— identificere styrker savel som uoverensstemmelser mellem vision og virkelighed; og

— planlaegge og handle, hvor det er ngdvendigt.

Hvem far mulighed for at deltage i evalueringen? Da alles mening teeller, benytter vi flere strategier for at sikre, at alle far mulighed
for at deltage. Alle Teammedlem-mer i Barry-Wehmiller-organisationen, undtagen dem, der i gjeblikket ikke er i Workday (Arol,
Cor Partners, Matter Family Office og Walker Hughes), vil modtage denne evaluering. Kontakt venligst din People Team-repraesentant
for yderligere oplysninger om din specifikke virksomhed eller lokation.

Hvornar foregar evalueringen? Mandag den 4. maj 2026.
Hvor lang tid tager evalueringen? Ikke leengere end 15 minutter.

Hvorfor er det vigtigt for mig at deltage i evalueringen? Det her er din mulighed for at ggre en forskel i din organisation. Vi har
brug for dit input for at fa mest mulig laering, sa vi kan optimere din daglige oplevelse hos Barry-Wehmiller.

Er der krav om, at jeg deltager? Deltagelse er frivillig. Dog opfordrer vi alle teammedlemmer til at give deres mening til kende.
Du kan ikke regne med, at andre mener som du. Resultatet er mere overbevisende, jo flere der deltager. ALLES mening taeller
virkelig!

Er mine svar fortrolige? Ja. Leadership Effect, en tredjepartsadministrator, og Chapman & Co. sikrer, at alle svar holdes fortrolige.
Ingen hos Barry-Wehmiller far adgang til svar fra specifikke teammedlemmer. Leadership Effect giver kun samlet feedback fra
grupper pa fem eller flere teammedlemmer til Barry-Wehmiller. Dine svar kan ikke spores tilbage til dig.

Hvad er Leadership Effect? Leadership Effect er en tredjepartsvirksomhed, som ejes og drives af Bob Grace. Bob Grace har
en ph.d. i erhvervspsykologi og er ekspert i kulturevalueringer.

Hvad er Chapman & Co.? Chapman & Co. er en afdeling af Barry-Wehmiller, der har specialiseret sig i kultur- og ledelsesudvikling.

Hvad vil vi gerne lzre af evalueringen? Hvad er malet? Denne evaluering vil give et vigtigt indblik i, hvordan teammedlemmerne
oplever, at vi lever op til vores vaerdier som organisation. Den vil ogsa hjaelpe os med at identificere, hvad der er vigtigst for
vores teammedlemmers oplevelse, seette mal og tage handling for at forbedre vores kultur. Vores mal er ikke at indhente
praestationsfeedback for enkeltpersoner eller forretningsenheder.

Hvordan gennemfdrer jeg evalueringen? Teammedlemmer med e-mailadresse, modtager et personligt link til evalueringen.
Linket vil blive sendt af Bob Grace fra denne e-mailadresse: surveys@ccoleadership.com. De, der ikke har e-mail, eller som
er ansat efter den 6. april, skal bruge en QR-kode eller et Bitly-link, som findes pa plakater ophaengt rundt omkring pa vores
faciliteter, for at fa adgang til evalueringen pa bade personlige og virksomhedens enheder, herunder telefoner, skeerme

og tablets. Dit lokale People-team kan give flere oplysninger om den specifikke tilgang pa din arbejdsplads.

Hvad hvis jeg bliver ngdt til at stoppe midt i besvarelsen? Skal jeg sa starte forfra igen? Dem, der tilgar evalueringen via et unikt
e-mail-link, kan ved at logge ind pa ny fortsaette, hvor de slap, hvis de ma stoppe midt i besvarelsen. Alle andre er ngdt til
at gennemfgre besvarelsen i én omgang.

Hvem kan jeg kontakte, hvis jeg oplever tekniske problemer? Hvis du far problemer med at tilga eller besvare evalueringen,
kan du kontakte enten surveys@ccoleadership.com direkte eller din People Team-repraesentant for at fa hjzelp.
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Er mine data sikre? Ja. Dine data er sikre. De amerikanske tredjepartspartnere Playfair, Tableau og Sogolytics, som indgar senere
i forlgbet, overholder strenge juridiske og sikkerhedsmaessige protokoller, ligesom de sletter data efter analyse og rapportering.

Hvem far resultatet? Leadership Effect og Chapman & Co. indsamler al feedback med henblik pa at give Barry-Wehmiller indblik
og anbefalinger. De indsamlede resultater deles dernaest i de kommende maneder med BW's platform og divisionsledelse.

Hvornar kan jeg forvente at hgre om resultaterne? Du kan forvente at hgre om de endelige resultater i juli 2026 og til efteraret
mere om vores planer om at handle pa resultaterne.

Hvad forpligter organisationen sig til efter evalueringen? Hvad vil de ggre med resultaterne? Vi vil omhyggeligt analysere resultaterne
og formulere strategier, aendringer og kulturelle indgreb for at skabe forbedringer, hvor det er ngdvendigt. Du kan Igbende forvente
udmeldinger, der binder resultaterne sammen med planer og handlinger.

Hvad hvis jeg har yderligere spgrgsmal eller bekymringer? Vi gnsker, at alle teammedlemmer bliver tilstraekkeligt informerede,
sa de kan fgle sig trygge ved at deltage, og hvis du har spgrgsmal, kan du fa svar ved at kontakte din lokale People Team-
repraesentant eller Morgan Miller (Morgan.Miller@ccoleadership.com).
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Veelgestelde vragen over de Every Voice Matters-Enquete

Waarom doen we dit?

Nu we blijven groeien, is het belangrijk dat we begrijpen hoe onze medewerkers onze bedrijfscultuur ervaren. Dankzij deze enquete
kunnen we:

— alle medewerkers een vertrouwelijke manier bieden om feedback te delen;

— meten hoe goed we het doen op cultuur vlak;

—  sterke punten maar ook hiaten tussen visie en realiteit identificeren;

— waar nodig maatregelen plannen en uitvoeren.

Wie wordt gevraagd deze opiniepeiling in te vullen? Omdat elke stem telt, gebruiken we verschillende strategieén om ervoor

te zorgen dat iedereen de kans krijgt om zijn of haar mening te delen. Alle medewerkers binnen de Barry-Wehmiller-organisatie,

behalve degenen die momenteel niet in Workday staan (Arol, Cor Partners, Matter Family Office en Walker Hughes), zullen deze

enquete ontvangen. Voor meer duidelijkheid over jouw specifieke bedrijf of locatie kan je contact opnemen met je People Team-
vertegenwoordiger.

Vanaf wanneer is de enquete beschikbaar? Vanaf maandag 4 mei 2026.
Hoeveel tijd neemt het invullen van de enquete in beslag? Niet langer dan 15 minuten.

Waarom is het belangrijk voor mij om deze enquete in te vullen? Dit is jouw kans om een verschil te maken binnen jouw organisatie.
We hebben jouw feedback nodig om zoveel mogelijk te leren en zodoende je dagelijkse ervaring bij Barry-Wehmiller te verbeteren.

Ben ik verplicht deel te nemen? De deelname is vrijwillig, maar we moedigen elke medewerker aan om zijn of haar stem te laten
horen. Ga er niet van uit dat anderen jouw perspectief delen. Hoe meer deelnemers, hoe overtuigender de resultaten. IEDERE
stem doet er echt toe!

Zijn mijn antwoorden vertrouwelijk? Ja. Een externe beheerder genaamd The Leadership Effect zal samen met Chapman & Co.
ervoor zorgen dat alle antwoorden vertrouwelijk blijven. Geen enkele persoon binnen Barry-Wehmiller heeft toegang tot de
antwoorden van specifieke medewerkers. The Leadership Effect zal Barry-Wehmiller alleen gecompileerde feedback van groepen
respondenten van vijf of meer teamleden verstrekken. Jouw antwoorden zijn niet naar jou te herleiden.

Wat is The Leadership Effect? The Leadership Effect is een extern bedrijf dat eigendom is van en beheerd wordt door Bob Grace.
Bob Grace is gepromoveerd bedrijfspsycholoog en expert in cultuur onderzoeken.

Wat is Chapman & Co.? Chapman & Co. is een afdeling van Barry-Wehmiller die gespecialiseerd is in cultuur-
en leiderschapsontwikkeling.

Wat willen we leren van deze enquete? Wat is het doel? Met deze enquete kunnen we te weten komen in hoeverre onze
medewerkers vinden dat we als organisatie trouw blijven aan onze waarden en kunnen we ook bepalen wat belangrijk is voor
de ervaring van onze medewerkers, zodat we doelen kunnen stellen en maatregelen kunnen nemen om onze cultuur te verbeteren.
Ons doel is niet het verkrijgen van feedback over de prestaties van individuele medewerkers of bedrijfseenheden.

Hoe vul ik de enquete in? Degenen die een e-mailadres hebben, ontvangen een persoonlijke link naar de enquete. De link wordt
verzonden door Bob Grace vanaf dit e-mailadres: surveys@ccoleadership.com. Degenen die geen e-mail hebben of na 6 april
zijn aangenomen, kunnen toegang krijgen tot de enquete door een QR-code of Bitly-link op posters in onze vestigingen te openen
met hun persoonlijke en bedrijfsapparaten zoals telefoons, kiosken en tablets. Je lokale team kan je meer vertellen over de specifieke
aanpak op jouw locatie.

Wat als ik midden in de enquete moet stoppen? Moet ik weer bij het begin beginnen? Diegenen die e-mail met een unieke link
hebben ontvangen, kunnen halverwege stoppen en later opnieuw inloggen en verder gaan waar ze gebleven waren. Alle andere
deelnemers moeten de enquete in één keer afronden.
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Bij wie kan ik terecht als ik technische problemen ondervind? Als je problemen ondervindt bij het openen of invullen van
de enquete, kun je contact opnemen met surveys@ccoleadership.com of met je People Team-vertegenwoordiger.

Zijn mijn gegevens veilig? Ja. Al je gegevens zijn veilig. De externe Amerikaanse partners Playfair, Sogolytics en Tableau volgen
strikte juridische en veiligheidsprotocollen en zullen de gegevens verwijderen na de analyse en rapportage ervan.

Wie ontvangt de resultaten? The Leadership Effect en Chapman & Co. zullen alle feedback verzamelen om inzichten en
aanbevelingen voor Barry-Wehmiller op te stellen. Deze bevindingen op hoog niveau zullen in de komende maanden worden
gedeeld met de leiding van de BW-divisie.

Wanneer kan ik de resultaten verwachten? In juli 2026 kun je de definitieve resultaten verwachten en kom je meer te weten
over de plannen om de bevindingen in het najaar aan te pakken.

Waar zal de organisatie zich toe verbinden na het onderzoek? Wat gaan ze doen op basis van de resultaten? We gaan de resultaten
zorgvuldig analyseren en strategieén, veranderingen en culturele ingrepen formuleren om waar nodig verbeteringen door te voeren.
Gaandeweg kun je communicatie verwachten die de resultaten koppelt aan plannen en acties.

Wat als ik aanvullende vragen of opmerkingen heb? We hopen dat elke medewerker over de nodige informatie beschikt om zich
op zijn gemak te voelen bij deelname, dus neem contact op met je lokale People Team-vertegenwoordiger of Morgan Witzig
(Morgan Witzig@ccoleadership.com) die je vragen kan beantwoorden.
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E valuation de la culture « Every Voice Matters » (chaque voix compte) : foire aux questions

Pourquoi faisons-nous cela ?

Alors gque nous poursuivons notre croissance, il est important que nous comprenions comment nos collaborateurs vivent notre
culture. L'évaluation nous permet de :

—  fournir a tous les collaborateurs un moyen confidentiel pour nous faire part de leurs commentaires ;

— mesurer nos progrés en termes de culture ;

— identifier les points forts ainsi que les écarts entre la vision et la réalité ;

—  planifier et prendre des mesures adéquates si nécessaire.

Qui est invité a remplir cette évaluation ? Parce que chaque voix compte, nous employons différentes stratégies pour nous assurer
gue tout le monde a I'occasion de s'exprimer. Tous les collaborateurs au sein de l'organisation Barry-Wehmiller, a I'exception de
ceux qui ne sont pas encore dans Workday (Arol, Cor Partners, Matter Family Office et Walker Hughes), recevront cette évaluation.
Pour de plus amples informations concernant votre entreprise ou votre site, veuillez contacter votre contact People Team (RH).

Quand I'évaluation sera-t-elle disponible ? Lundi 4 mai 2026.
Combien de temps durera I'évaluation ? Pas plus de 15 minutes.

Pourquoi est-il important pour moi de remplir cette évaluation ? C'est I'occasion pour vous de faire la différence dans votre
organisation. Nous avons besoin de votre contribution pour maximiser notre apprentissage afin d'améliorer votre expérience
guotidienne chez Barry-Wehmiller.

Suis-je obligé de participer ? La participation est volontaire ; cependant, nous encourageons chaque collaborateur a faire
entendre sa voix. Ne partez pas du principe que les autres partageront votre point de vue. Les résultats sont plus convaincants
lorsque les chiffres sont importants. Chaque voix compte vraiment !

Mes réponses sont-elles confidentielles ? Oui. The Leadership Effect, un administrateur tiers, et Chapman & Co. veilleront

a ce que toutes les réponses restent confidentielles. Personne chez Barry-Wehmiller n'aura accés aux réponses d'un collaborateur
spécifique. The Leadership Effect ne fournira a Barry-Wehmiller que des commentaires compilés provenant de groupes de cing
collaborateurs ou plus. Vos réponses ne permettent pas de vous identifier.

Qu’est-ce que The Leadership Effect ? The Leadership Effect est une entreprise tierce détenue et gérée par Bob Grace. Bob Grace
est un psychologue industriel diplomé et un expert en évaluations culturelles.

Qu'est-ce que Chapman & Co. ? Chapman & Co. est une division de Barry-Wehmiller spécialisée dans le développement de la culture
et du leadership.

Qu'essayons-nous d'apprendre de cette évaluation ? Quel est I'objectif ? Cette évaluation nous donnera un apergu important
de la maniere dont les collaborateurs estiment que nous restons fidéles a nos valeurs en tant qu’organisation, et elle nous aidera
a identifier ce qui est le plus important dans I'expérience des collaborateurs, a fixer des objectifs et a prendre des mesures pour
améliorer notre culture. Notre objectif n'est pas d'obtenir un retour d'information sur les performances des individus ou d’unités
operationnelles.

Comment remplir cette évaluation ? Ceux qui disposent d'une adresse électronique recevront un lien personnel vers I'enquéte.
Le lien sera envoyé par Bob Grace a partir de I'adresse électronique suivante : surveys@ccoleadership.com. Les personnes qui
n'ont pas d'adresse électronique ou qui ont été embauchées apres le 6 avril utiliseront un code QR ou un lien Bitly figurant sur
les affiches accrochées dans nos locaux pour accéder a |'évaluation sur leurs appareils personnels et ceux de I'entreprise, y compris
les téléphones, les kiosques et les tablettes. Votre People Team locale (RH) sera en mesure d'en dire plus sur I'approche spécifique
a votre site.
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Quie faire si je dois m’arréter au milieu de I'évaluation ? Devrai-je recommencer depuis le début ? Pour ceux qui utilisent un lien
électronique unique, si vous devez vous arréter en cours de route, vous pourrez vous reconnecter et reprendre la ou vous vous
étiez arrété(e). Tous les autres doivent effectuer I'évaluation d’un seul trait.

A qui puis-je m'adresser si je rencontre des difficultés techniques ? Si vous rencontrez des difficultés pour accéder a I'enquéte
ou la compléter, vous pouvez vous adresser directement a surveys@ccoleadership.com ou contacter votre contact People Team (RH)
pour obtenir de l'aide.

Mes données sont-elles sécurisées ? Oui. Vos données sont sécurisées. En aval, les partenaires tiers américains Playfair, Sogolytics
et Tableau suivent des protocoles juridiques et de sécurité stricts et supprimeront les données aprés |'analyse et la production
de rapports.

Qui recevra les résultats ? The Leadership Effect et Chapman & Co. compileront tous les commentaires afin de fournir des informations
et des recommandations a Barry-Wehmiller. Ces conclusions de haut niveau seront ensuite partagées avec la direction des plateformes
et des divisions BW dans les mois a venir.

Quand puis-je m'attendre a connaitre les résultats ? Vous pouvez vous attendre a recevoir les résultats finaux en juillet 2026
et a en savoir plus sur les plans visant a donner suite aux conclusions au cours de I'automne.

A quoi 'organisation s'engagera-t-elle aprés I'enquéte ? Que vont-ils faire des résultats ? Nous analyserons les résultats avec diligence
et formulerons des stratégies, des changements et des interventions culturelles pour apporter des améliorations la ou elles sont
nécessaires. Au fur et a mesure, vous recevrez des communications sur les plans et actions pour répondre aux résultats.

Que faire si j'ai d'autres questions ou préoccupations ? Nous souhaitons que chaque collaborateur dispose des informations
nécessaires pour se sentir a l'aise pour participer. N'hésitez donc pas a contacter votre contact People Team (RH) ou Morgan
Miller (Morgan.Miller@ccoleadership.com) qui pourra répondre a vos questions.
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Haufig gestellte Fragen zur Kulturumfrage , Every Voice Matters”

Warum machen wir das?

Im Rahmen unserer weiteren Entwicklung ist es wichtig fir uns zu verstehen, wie unsere Teammitglieder unsere Kultur erleben.
Die Bewertung ermoglicht uns:

— allen Teammitgliedern eine vertrauliche Moglichkeit fiir Feedback zu geben,

—  zu erkennen, wie wir kulturell vorankommen,

—  Starken und Lucken zwischen Vision und Realitat zu identifizieren,

— falls erforderlich entsprechende MaRnahmen zu planen und zu verwirklichen.

Wer soll diese Bewertung vornehmen? Da jede Stimme zdhlt, setzen wir verschiedene Strategien ein, um sicherzustellen, dass
jedes Teammitglied die Moglichkeit hat, die eigene Meinung abzugeben. Alle Teammitglieder innerhalb der Barry-Wehmiller-
Organisation, mit Ausnahme derjenigen, die derzeit nicht in Workday erfasst sind (Arol, Cor Partners, Matter Family Office und
Walker Hughes), werden diese Bewertung erhalten. Wenn Sie weitere Informationen zu lhrem Unternehmen oder Ihrem Standort
bendtigen, wenden Sie sich bitte an lhre Ansprechpersonen im People Team.

Wann wird die Bewertung verfiigbar sein? Montag, 4. Mai 2026.
Wie lange wird die Bewertung dauern? Nicht mehr als 15 Minuten.

Warum ist es wichtig, dass ich an dieser Bewertung teilnehme? Dies ist Ihre Chance, in /hrer Organisation etwas zu bewegen.
Wir brauchen lhr Feedback, um unser Wissen zu vertiefen, damit wir lhre taglichen Erfahrungen bei Barry-Wehmiller verbessern
kénnen.

Bin ich zur Teilnahme verpflichtet? Die Teilnahme ist freiwillig. Wir ermutigen jedoch jedes Teammitglied, sich Gehor zu verschaffen.
Bitte gehen Sie nicht davon aus, dass andere |hre Sichtweise teilen werden. Die Ergebnisse sind Gberzeugender, wenn die Zahlen
grof’ sind. JEDE Stimme zahlt wirklich!

Werden meine Antworten vertraulich behandelt? Ja. Leadership Effect, eine externe Verwaltungsorganisation, und Chapman & Co.
sorgen dafiir, dass alle Antworten vertraulich bleiben. Niemand bei Barry-Wehmiller hat Zugang zu den Antworten eines bestimmten
Teammitglieds. Leadership Effect wird Barry-Wehmiller nur zusammengestellte Riickmeldungen von Gruppen mit finf oder mehr
Teammitgliedern zur Verfligung stellen. lhre Antworten kdnnen nicht zu Ihnen zurtckverfolgt werden.

Was ist The Leadership Effect? The Leadership Effect ist ein Drittunternehmen im Besitz und unter der Leitung von Bob Grace.
Bob Grace ist ein promovierter Arbeitspsychologe und Experte fur kulturelle Bewertungen und Kulturumfragen.

Was ist Chapman & Co.? Chapman & Co. ist eine Division von Barry-Wehmiiller, die sich auf Kultur und Fiihrungsentwicklung
spezialisiert hat.

Was wollen wir aus der Bewertung lernen? Was ist das Ziel? Diese Bewertung wird uns einen wichtigen Uberblick dariiber
verschaffen, wie wir der Meinung unserer Teammitglieder nach unseren Werten als Organisation treu bleiben. AufRerdem wird
sie uns dabei helfen, herauszufinden, was fiir die Erfahrung unserer Teammitglieder am wichtigsten ist, Ziele zu setzen und
Malnahmen zur Verbesserung unserer Kultur zu ergreifen. Wir haben nicht das Ziel, ein Leistungsfeedback fir Einzelpersonen
oder Geschéftsbereiche zu erhalten.

Wie kann ich die Bewertung ausflllen? Mitarbeitende mit E-Mail erhalten einen persénlichen Link zur Umfrage. Der Link wird
von Bob Grace von dieser E-Mail-Adresse aus verschickt: surveys@ccoleadership.com. Mitarbeitende, die keine E-Mail haben
oder nach dem 6. April eingestellt wurden, werden einen QR-Code oder einen Bitly-Link verwenden, der auf Postern an unseren
Standorten zu finden ist, um Uber personliche Gerate und Firmengeradte wie Handys und Tablets auf die Bewertung zuzugreifen.
Ihr People Team vor Ort wird Ihnen mehr tber die genaue Vorgehensweise an Ihrem Standort sagen kénnen.
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Was ist, wenn ich wahrend der Bearbeitung die Bewertung abbrechen muss? Muss ich noch einmal ganz von vorne anfangen?
Wenn Sie einen eindeutigen E-Mail-Link verwenden, kénnen Sie sich, falls Sie mittendrin aufhoren missen, erneut anmelden
und dort weitermachen, wo Sie aufgehdrt haben. Alle anderen missen die Bewertung in einem einzigen Durchgang abschlieRen.

An wen kann ich mich wenden, wenn ich technische Schwierigkeiten habe? Wenn Sie Probleme beim Zugriff auf die Umfrage
oder beim Ausfillen haben, kdnnen Sie sich fiir Hilfestellungen direkt an surveys@ccoleadership.com oder an Ihre Ansprechpersonen
im People Team wenden.

Sind meine Daten sicher? Ja. Ihre Daten sind sicher. Die verarbeitenden US-Drittanbieter Playfair, Sogolytics und Tableau befolgen
strenge Rechts- und Sicherheitsprotokolle und |6schen die Daten nach der Analyse und Berichterstattung.

Wer wird die Ergebnisse erhalten? The Leadership Effect und Chapman & Co. werden das gesamte Feedback zusammenfassen,
um Erkenntnisse und Empfehlungen flr Barry-Wehmiller zu gewinnen. Diese Erkenntnisse werden dann in den kommenden
Monaten an die Leitung der BW-Plattformen und der Abteilungen weitergegeben.

Wann kann ich damit rechnen, dass ich die Ergebnisse erfahre? Die endgultigen Ergebnisse werden voraussichtlich im Juli 2026
bekannt gegeben. Weiteres zu Planen bezlglich Reaktionen auf die Erkenntnisse erfahren Sie im Herbst.

Wozu wird sich die Organisation nach der Umfrage verpflichten? Was wird man mit den Ergebnissen tun? Wir werden die Ergebnisse
sorgféltig analysieren und Strategien, Anpassungen sowie kulturelle Malknahmen entwickeln, um gezielt Verbesserungen
voranzutreiben, wo sie notig sind. Im weiteren Verlauf kénnen Sie eine Mitteilung erwarten, die die Ergebnisse mit Planen

und MalBnahmen verknipft.

An wen kann ich mich wenden, falls ich weitere Fragen oder Bedenken habe? Wir mochten, dass jedes Teammitglied alle
notwendigen Informationen erhalt, um sich bei der Teilnahme wohl zu fiihlen. Wenden Sie sich daher bitte mit Fragen an lhre
lokalen Kontaktpersonen im People Team oder an Morgan Miller (Morgan.Miller@ccoleadership.com).
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Az Every Voice Matters kulturalis felméréssel kapcsolatos gyakran ismételt kérdések

Mi a célunk ezzel?

Ahogy folyamatosan névekediink, fontos megismerntnk, hogy csapatunk tagjai hogyan élik meg a kultUrankat. A felmérés lehetévé
teszi szamunkra, hogy:

—  Bizalmas mddon biztositsunk minden csapattag szamara visszajelzési lehet8séget;

— Azt méri, hogy kulturdlisan hogyan teljesitlink;

— Meghatarozza az erGsségeket, illetve a jov6kép és a valdsag kozotti eltérést, tovabba

—  Segitséget nyUjt szdmunkra, hogy tervezziink, és sziikség esetén cselekedjlnk.

Kit kérnek fel az értékelés elvégzésére? Mivel minden hang szamit, tobb stratégiat alkalmazunk, hogy mindenkinek legyen
lehet6sége megosztani a véleményét. A Barry-Wehmiller szervezet 6sszes csapattagja — kivéve azokat, akik jelenleg nem tagjai

a Workday-nek (Arol, Cor Partners, Matter Family Office és Walker Hughes) — megkapja ezt az értékelést. Ha tovabbi felvilagositast
szeretne kapni az adott véllalkozdsardl vagy tartézkodasi helyérél, vegye fel a kapcsolatot a Személyzeti csoport képvisel&jével.

Mikor lesz elérhetd az értékelés? 2026. majus 4., hétfé.
Mennyi ideig tart az értékelés? Legfeljebb 15 perc.

Miért fontos, hogy elvégezzem ezt az értékelést? Itt a lehet8ség, hogy valtoztasson a szervezetén. Szikségiink van az On
hozzajarulasara ismereteink maximalis bévitése érdekében, hogy javitsunk a Barry-Wehmiller-nél szerzett napi tapasztalatain.

Részt kell vennem? A részvétel dnkéntes, azonban minden csapattagot arra biztatunk, hogy hallassa hangjat. Kérjuk, ne feltételezze,
hogy masok is osztjdk a néz6pontjat. Az eredmények sokkal meggy6z6bbek, ha a részvételi szdmok nagyok. MINDEN hang szamit!

A valaszaim bizalmasak? - Igen. A Leadership Effect, egy harmadik fél, mint kezel8, és a Chapman & Co. biztositja, hogy minden
valasz bizalmas maradjon. A Barry-Wehmiller-nél senki sem férhet hozza egy adott csapattag vélaszaihoz. A Leadership Effect csak
Ot vagy tobb csapattagbdl allé csoportokbdl fog Barry-Wehmiller-nek 6sszeallitott visszajelzést adni. A vélaszai nem kdvethetBek vissza.

Mi a Leadership Effect? A Leadership Effect a Bob Grace tulajdonaban Iévé, és altala izemeltetett harmadik fél. Bob Grace PhD ipari
pszicholdgus és a kulturalis értékelések szakértdje.

Mi az a Chapman & Co.? A Chapman & Co. a Barry-Wehmiller egy olyan részlege, amely a kulturara és vezetGi fejlesztésre
specializalodott.

Mit prébalunk megtudni az értékelésbél? Mi a cél? Ez a felmérés fontos képet ad arrdl, hogy a csapattagok szerint szervezetként
mennyire maradunk hiek az értékeinkhez, tovabba segit azonositani, mi a legfontosabb a csapattagok tapasztalatai szempontjabdl,
célokat kitlzni, és Iépéseket tenni kultdrank fejlesztése érdekében. Célunk nem az, hogy teljesitmény-visszajelzést kapjunk
maganszemélyek vagy Uzleti egységek szamara.

Hogyan végezhetem el a felmérést? Azok, akik rendelkeznek e-mail-cimmel, személyes linket kapnak a felméréshez. A linket Bob
Grace fogja elkildeni a surveys@ccoleadership.com e-mail cimrél. Azok, akik nem rendelkeznek e-mail-cimmel, vagy akiket
aprilis 6. utan vettek fel, a létesitményeinkben kihelyezett plakatokon taldlhatd QR-kdédot vagy Bitly-hivatkozast hasznaljak majd,
hogy hozzdférjenek a felméréshez személyes és vallalati eszkdzokon, beleértve a telefonokat, kioszkokat és tablagépeket. A helyi
munkatarsak csapata tobbet tud majd megosztani a konkrét megkozelitésrél a webhelyén.

Mi torténik, ha meg kell dllnom a felmérés kozepén? Ujra kell kezdenem az elejérsl|? Azok esetében, akik egyedi e-mail hivatkozast
haszndlnak, ha a kitoltés kdzben meg kell allniuk, Ujra bejelentkezhetnek, és ott folytathatjak, ahol abbahagytak. A tobbieknek
egyszerre kell elvégezniiik a felmérést.

Kihez fordulhatok technikai nehézségek esetén? Ha barmilyen problémaval taldlkozik a felmérés elérése vagy kitoltése soran,
akkor a surveys@ccoleadership.com e-mail-cimet hasznalja, vagy forduljon a Személyzeti csoport képvisel§jéhez segitségért.
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Biztonsagban vannak az adataim? - Igen. Az adatai biztonsagban vannak. Az egyesilt dllamokbeli Playfair, Sogolytics és Tableau
harmadik felek szigoru jogi és biztonsagi protokollokat kbvetnek, és az elemzést és jelentéstételt kovetben torlik az adatait.

Ki kapja meg az eredményeket? A Leadership Effect és a Chapman & Co. 6sszegy(jti az 6sszes visszajelzést, hogy tajékoztassa
a Barry-Wehmiller-t a kapcsolatos informaciokrél és ajanlasokrol. Ezeket a magas szint( megallapitasokat a kdvetkezd hdnapokban
megosztjak a BW platformmal és divizids vezetéssel.

Mikorra varhatom az eredmények megismerését? A végeredmények 2026. juliusaban varhatdak, és az 6sz folyaman még tébbet
is megtudhat arrél, hogyan tervezik a megallapitasok kezelését.

Mi mellett kotelezi el magat a szervezet a felmérés utan? Mihez kezdenek az eredményekkel? Szorgalmasan elemezni fogjuk

az eredményeket, és stratégiakat, valtoztatasokat és kulturdlis természetl beavatkozasokat fogalmazunk meg, hogy sziikség esetén
javitasokat hajtsunk végre. Ahogy haladunk, olyan kommunikacidra szamithatunk, amely az eredményeket a tervekhez

és a cselekvésekhez koti.

Mi a teendd, ha tovabbi kérdéseim vagy aggalyaim vannak? Szeretnénk, ha a csapat minden tagja rendelkezne a részvétellel
kapcsolatos informacidkkal, ezért kérjik, vegye fel a kapcsolatot a helyi Személyzeti csoport képvisel6jével vagy Morgan Millerrel
(Morgan.Miller@ccoleadership.com), aki valaszol kérdéseire.
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Domande frequenti sulla valutazione culturale "Every Voice Matters".

Perché lo stiamo facendo?

Mentre continuiamo a crescere, € importante capire come i nostri team member vivono la nostra cultura. La valutazione
ci permette di:

—  Fornire un modo riservato a tutti i team member di condividere feedback;

—  Misurare come ci stiamo comportando dal punto di vista della cultura aziendale;

Identificare punti di forza insieme ai divari tra visione e realta, e

Pianificare e agire in risposta ove richiesto.

A chiviene chiesto di fare questa valutazione? Poiché ogni voce e importante, stiamo impiegando molteplici strategie per garantire
a tutti I'opportunita di condividere. Tutti i team member all'interno dell'organizzazione Barry-Wehmiller, ad eccezione di coloro
che attualmente non utilizzano Workday (Arol, Cor Partners, Matter Family Office e Walker Hughes), riceveranno guesta valutazione.
Per ulteriore chiarezza per la vostra attivita o posizione specifica, contattate il vostro rappresentante People Team.

Quando sara disponibile la valutazione? Lunedi 4 maggio 2026.
Quanto durera la valutazione? Non oltre 15 minuti.

Perche & importante per me dare questa valutazione? Questa e la tua opportunita per fare la differenza nella vostra organizzazione.
Abbiamo bisogno del vostro contributo per massimizzare il nostro apprendimento al fine di migliorare la vostra esperienza
guotidiana in Barry-Wehmiller.

Sono obbligato a partecipare? La partecipazione € volontaria; tuttavia, incoraggiamo ogni team member a far sentire la propria
voce. Non date per scontato che gli altri condividano il vostro punto di vista. | risultati sono pit convincenti quando i numeri
sono importanti. OGNI voce conta davvero!

Le mie risposte sono confidenziali? Si. The Leadership Effect, un amministratore esterno e Chapman & Co. assicureranno che
tutte le risposte rimangano confidenziali. Nessuno in Barry-Wehmiller avra accesso alle risposte di uno specifico team member.
The Leadership Effect fornira a Barry-Wehmiller solo feedback compilati da gruppi di cinque o piu team member. Le vostre
risposte non possono essere ricondotte a voi.

Chi & The Leadership Effect? The Leadership Effect & un'azienda esterna di proprieta e gestita da Bob Grace. Bob Grace
ha un dottorato in psicologia del lavoro ed esperto in valutazioni culturali.

Chi e Chapman & Co.? Chapman & Co. & una divisione di Barry-Wehmiller specializzata in cultura e sviluppo della leadership.

Cosa stiamo cercando di sapere dalla valutazione? Qual & |'obiettivo? Questa valutazione fornira un’importante prospettiva

su come i team member percepiscono la nostra coerenza con i valori aziendali e ci aiutera a identificare gli aspetti pit importanti
per la loro esperienza, a definire gli obiettivi e ad agire per migliorare la nostra cultura aziendale. Il nostro obiettivo non & quello
di ottenere un feedback sulle prestazioni per individui o unita aziendali.

Come faccio a completare la valutazione? Chi possiede un indirizzo e-mail ricevera un link personale per partecipare al sondaggio.
Il link verra inviato da Bob Grace dall'indirizzo e-mail:surveys@ccoleadership.com. Chi non possiede un indirizzo e-mail o & stato
assunto dopo il 6 aprile potra accedere al test tramite un codice QR o un link Bitly presente sui poster affissi nelle nostre strutture,
utilizzando dispositivi personali e aziendali, inclusi telefoni, chioschi e tablet. Il vostro People Team locale sara in grado di condividere
di piu sull'approccio specifico presso il vostro sito.

E se devo fermarmi a meta della valutazione? Dovro ricominciare dall'inizio? Per coloro che utilizzano un collegamento e-mail
univoco, se dovete fermarvi a meta, sarete in grado di accedere nuovamente e riprendere da dove eravate rimasti. Tutti gli altri
devono completare la valutazione in un’unica soluzione.

vl bw

MATTERS TBETTERWORLD



A chi posso rivolgermi in caso di difficolta tecniche? In caso di problemi durante I'accesso o il completamento del sondaggio,
e possibile contattare direttamente surveys@ccoleadership.com o contattare il proprio rappresentante People Team per assistenza.

| miei dati sono al sicuro? Si. | vostri dati sono al sicuro. | partner di terze parti statunitensi- Playfair, Tableau e Sogolytics- seguono
rigidi protocolli legali e di sicurezza ed elimineranno i dati dopo |'analisi e il reporting.

Chi ricevera i risultati? The Leadership Effect e Chapman & Co. compileranno tutti i feedback per informare spunti e raccomandazioni
per Barry-Wehmiller. Questi risultati di alto livello saranno quindi condivisi con la leadership della piattaforma BW e della divisione
BW nei prossimi mesi.

Quando posso aspettarmi di conoscere i risultati? | risultati finali saranno resi noti a luglio 2026 e saranno fornite anche altre
informazioni sui piani per affrontare i risultati durante l'autunno.

A cosa si dedichera |'organizzazione dopo il sondaggio? Cosa faranno con i risultati? Analizzeremo diligentemente i risultati
e formuleremo strategie, cambiamenti e interventi culturali per portare avanti i miglioramenti dove necessario. Man mano
che procederemo, dovrete aspettarvi una comunicazione che colleghi i risultati a piani e azioni.

Cosa devo fare se ho ulteriori domande o dubbi? Vogliamo che ogni team member disponga delle informazioni di cui ha bisogno
per sentirsi a proprio agio nel partecipare, quindi non esitate a contattare il vostro rappresentante locale del People Team o Morgan
Miller ( Morgan.Miller@ccoleadership.com ) che potra rispondere alle vostre domande.
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Avaliacao de cultura Cada Voz Importa Perguntas Frequentes

Por que estamos fazendo isso?

A medida que continuamos a crescer, é importante entendermos como o0s nossos colaboradores vivenciam nossa cultura. A avaliagio
nos permite:

—  Proporcionar uma forma confidencial para todos os colaboradores compartilharem feedback;

—  Medir como estamos nos saindo culturalmente;

— ldentificar pontos fortes e lacunas entre a visdo e a realidade, e

— Planejar e agir em resposta, sempre que necessario.

A quem estd sendo solicitado fazer essa avaliacgo? Como cada voz € importante, estamos empregando varias estratégias para
garantir que todos tenham a oportunidade de compartilhar suas opinides. Todos os colaboradores da organizacdo Barry-Wehmiller,
exceto aqueles que atualmente ndo utilizam o Workday (Arol, Cor Partners, Matter Family Office e Walker Hughes), receberdo
esta avaliacdo. Para esclarecimentos adicionais sobre sua empresa ou local especifico, entre em contato com o representante
da Equipe de Pessoas.

Quando a avaliacgo estara disponivel? Segunda-feira, 4 de maio de 2026.
Quanto tempo leva para concluir a avaliacao? Ndo mais que 15 minutos.

Por que é importante para mim fazer esta avaliacdo? Esta € a sua oportunidade de fazer a diferenca na sua organizacgdo.
Precisamos da sua opinido para maximizar nosso aprendizado a fim de melhorar sua experiéncia diaria na Barry-Wehmiller.

Sou obrigado a participar? A participacdo é voluntdria; no entanto, encorajamos cada colaborador a fazer sua voz ser ouvida.
N&o presuma que outras pessoas compartilhardo as suas perspectivas especificas. Os resultados sdo mais atraentes quando
0s numeros sdo grandes. TODAS as vozes realmente importam!

Minhas respostas sdo confidenciais? Sim. A Leadership Effect, uma administradora terceirizada, e a Chapman & Co. garantirdo
gue todas as respostas permanegam confidenciais. Ninguém na Barry-Wehmiller terd acesso as respostas de qualquer colaborador
especifico. A Leadership Effect so fornecera feedbacks compilados para a Barry-Wehmiller de grupos de cinco ou mais colaboradores.
Suas respostas ndao podem ser rastreadas até vocé.

O que é a Leadership Effect? A Leadership Effect € uma empresa terceirizada de propriedade de Bob Grace e operada por ele.
Bob Grace é psicélogo industrial, PhD e especialista em avalia¢cdes culturais.

O que é a Chapman & Co.? A Chapman & Co. é uma divisdo da Barry-Wehmiller especializada em cultura e desenvolvimento
de lideranca.

O que estamos tentando aprender com a avaliagdo? Qual é o objetivo? Esta avaliagdo proporcionard uma visdo importante

de como os colaboradores percebem que estamos sendo fiéis aos nossos valores como organizacdo, e nos ajudara a identificar
0 que é mais importante para a experiéncia dos nossos colaboradores, definir metas e tomar medidas para melhorar nossa
cultura. Nosso objetivo ndo é obter feedback de desempenho de individuos ou unidades de negécios.

Como faco para concluir a avaliagdo? Quem tiver endereco de e-mail receberd um link pessoal para acessar a pesquisa. O link
serd enviado por Bob Grace a partir deste endereco de e-mail: surveys@ccoleadership.com. Aqueles que ndo possuem e-mail
ou que foram contratados apds 6 de abril usardo um cédigo QR ou um link do Bitly, encontrados em cartazes afixados em nossas
instalacGes, para acessar a avaliacdo em dispositivos pessoais e da empresa, incluindo telefones, terminais de autoatendimento
e tablets. A equipe de Pessoas (RH) local poderd compartilhar mais sobre a abordagem especifica em seu local.

E se eu tiver que parar no meio da avaliacdo? Terei que comecar de novo desde o inicio? Para aqueles que usam um link de e-mail
exclusivo, se for preciso parar no meio do preenchimento, serd possivel fazer login novamente e continuar de onde parou. Todos
os outros devem concluir a avaliacdo de uma so vez.
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A quem posso recorrer se tiver dificuldades técnicas? Se vocé tiver dificuldades para acessar ou preencher a pesquisa, entre
em contato diretamente com surveys@ccoleadership.com ou entre em contato com o representante da equipe de Pessoas (RH)
para obter assisténcia.

Meus dados estdo seguros? Sim. Seus dados estdo seguros. Os parceiros terceirizados nos EUA, Playfair, Sogolytics e Tableau,
seguem rigorosos protocolos legais e de seguranca e excluirdo os dados apds a analise e a geracdo de relatérios.

Quem recebera os resultados? A Leadership Effect e a Chapman & Co. compilardo todos os comentarios para informar insights
e recomendacles para a Barry-Wehmiller. Essas descobertas de alto nivel serdo compartilhadas com a plataforma e a lideranga
divisional da BW nos préximos meses.

Quando posso esperar pelos resultados? Vocé conhecerd os resultados finais em julho de 2026 e mais sobre os planos de agdo
durante o quarto trimestre.

Com o que a organizacdo se comprometera apds a pesquisa? O que fardo com os resultados? Analisaremos diligentemente os
resultados e formularemos estratégias, mudancas e intervenc¢des culturais para promover melhorias onde necessario. A medida
gue avangamos, vocé pode esperar uma comunicacao que vincule os resultados aos planos e a¢des.

E se eu tiver ddvidas ou preocupacdes adicionais? Queremos que todos os colaboradores tenham as informagdes de que precisam
para se sentirem a vontade para participar, portanto, entre em contato com o representante local da equipe de Pessoas (RH)
ou com Morgan Miller (Morgan.Miller@ccoleadership.com), que podera responder as suas perguntas.
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Y ecTa nuTarba 0 NpoLLeHN KynTtype ,,CBaKM rnac je BaxaH”

3aluTo 0OBO paanmo?

Kako HacTaB/baMo Aa pacTeEMO, BaXKHO je [la CXBAaTMMO KaKO Y1aHOBW Haller TMMa A0XMB/baBajy Haly KyaTypy. lNpoueHa Ham
omoryhaBa:

- [a 0de3befMMO NOBEP/bMB HAUMH [l CBM YN1aHOBM TUMa Zienie NoBpaTHe nHbopmMaLmje;

—  [1a U3MEPUMO KaKBM CMO Y NOreay KynType;

—  [1a MAEHTUOMKYjeMO NPeaHOCTK, KAao U NpasHUHe namehy BU3mje 1 CTBAPHOCTU; U

— 43 NNaHMpamo U NpeaLy3Memo Mepe Kafla je To NoTpedHo.

Ko ce nosuBa fa y4ecTByje y OBOj eBaslyaumjn? 3aTo WTOo je CBaku rmac OWTaH, NPUMEYjeMO BULLE CTpaTernja Kako Sncmo
0be30eamnn Aa CBaKo MMa NpUAKKY Aa Aenu. NpoueHy he NpMMMUTM CBU YNaHOBM TUMA Yy opraHm3aumnjm Barry-Wehmiller,
OCMM OHMX KOju TpeHyTHO He KopucTe Workday (Arol, Cor Partners, Matter Family Office u Walker Hughes). 3a nojalutbersa y
BE3M Ca BalLMM KOHKPETHUM npeaysehem nam nokaumjom, odpatnte ce CBOM NpeacTaBHUKY TMMa 3aMOC/EHUX.

Kapa he npoueHa outy goctynHa? MoHeaesbak, 4. maj 2026.
Konuko he Tpajatv npoueHa? Matbe o 15 muHyTa.

3alUTO je BaXKHO [a NpuxeaTum oBy npoleHy? OBO je Bala NpuaMKa Aa NpoOMeHuTe c8ojy opraHusauumjy. NotpedaH Ham je Ball
O0MNPUHOC Kako OMCMO WTO BMLLIE Ca3HaAM M Aa OMCMO Nodosbliany Balle CBaKOAHEBHO MCKYCTBO Yy KoMNaHuju Barry-Wehmiller.

[a nv mopam fa yqecteyjem? Yuewhe je L0SPOBOSBHO, anm NPenopyyyjeMo CBaKOM UaHy TUMa [1a UCKaXKe CBOje MULL/bEHE.
Hemojte npetnocTtas/batu Aa he apyrv AennTy Bally nepcrnekTmuy. Pesyntati cy yden/bmsemjm Kaga cy dpojesun senmkn. CBAKU
rnac je dutan!

[a nv cy moju oaroeopu noeep/bnen? da. Leadership Effect, anmunnctpatop tpehe ctpaHe n Chapman & Co. he ocurypatu

[a CBM OArOBOPM OCTaHy NoBepsbMBuM. HUKO y KomnaHuju Barry-Wehmiller Hehe umaTu npuctyn ogrosopuma ogpeheHor YnaHa
TuMma. Leadership Effect he komnaHuju Barry-Wehmiller npy*kut camo cactaB/beHe nospatHe MHbOPMaLMje o rpyna ca net
WAW BULLIE YNaHOBa TUMA. Balim oroBopm ce He MOry NoBe3aTu ca Bama.

LliTa je Leadership Effect? Leadership Effect je HesaBucHo npeay3ehe umju je BnacHMK 1 Kojum ynpassba bod lpejc. Bod Mpejc
je LLOKTOP HayKa, MHAYCTPUCKM NCUXOOT U CTPYYHbaK 3a NPOLLEHE KyNType.

LlTa je Chapman & Co.? Chapman & Co. je orpaHak KomnaHuje Barry-Wehmiller koju je cneunjanmsoBaH 3a KynTypy v pas3soj
nmaepcTea.

LLlTa nokywaeamo Aa Hayuumo vz esanyaumje? LTa je uus? OBa npoueHa he NpyXuTK BarKaH NPUKa3s MULL/bEHA HALLIMX Y1aHOBA
TMMa O TOMe KOJIMKO Ce APHKMMO CBOjUX BPEAHOCTM KAao opraHu3aumja u nomohun he Ham Aa MAEHTUOMKYEMO LUTA je HajBaXHMje
33 MCKYCTBA HaLUMX YN1aHOBA, MOCTAaBUMO L/bEBE 1 NPey3MEMO KopaKe 3a Nodosbluakbe Halle KyaType. Halw umsb Huje fia nodnjemo
NoBpaTHe MHGOPMaALLMje O YUMHKY 33 NOjeAnHLE MM MOCNOBHE jeIHULLE.

Kako na obaeum npoueHy? OHKM Koju Mmajy agpecy e-nowTte goduhe AnMYHM INHK Ka aHKkeTu. JInHK he nocnatn bod Mpejc ca ceoje
agpece e-nowrTe: surveys@ccoleadership.com. OHM KOjWU HeMajy agpecy e-noLuTe AW Koju Cy 3anocieHn nocse 6. anpuna kopuctuhe
QR-Koa v Bitly IMHK KOjW ce Hanasu Ha NOCTEPMMA OKAYEHMM Y HALLIMM 0djeKTUMa Kako OU MPUCTYNUAN NPOLLEHM Ha IMYHUM
N KOMNaHujcknm ypehajuma, yrbyuyjyhu TenedoHe, kKmocke 1 Tadnete. Baw NoKanHW TM 3a 3anocineHe he mohu aa npyxu
BMLIE MHPOPMaLMja 0 oarosapajyhem NpucTyny Ha Balloj NoKaLmju.

LLta ako mopam Jda npeknHem ycpeg eBanyaumje? Xohy iu mopati fa MOYHEM MCNoYeTKa? 3a OHe KOju KopuUCTe jeAMHCTBEHM
JINHK Y MOPYLM e-MoLuTe: ako MopaTe Aa NpekMHeTe aHKeTy, Mohu heTe NOHOBO Aa Ce NPUjaBuUTe U HAacTaBUTe TaMo rae CTe
ctanu. CBM ocTann Mopajy Aa odase NPOUEHY Y jeAHOM NOKYLLajy.
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Kome mory aa ce odpaTm ako MMam TeXHUYKKX noTellkoha? Ako HauheTe Ha OU0 KakBe 13a30Be NPUANKOM NPUCTYNatba
aHKETV MU HeHOT NOMyHaBakba, MOXKETe AMPEKTHO Aa 3aTpaxuTe nomoh npeko agpece surveys@ccoleadership.com mnau
npeacTaBHMKa CBOM TMMa 3a 3aMoc/eHe.

[a nv cy moju nogaum de3denHn? Aa. Bawm nogaum cy 6esdeaHn. HaseaeHun HesasucHM napTHepn y CALl Playfair, Tableau
n Sogolytics nowTyjy ctpore npasHe 1 de3deaHocHe NpoToKose U OpMLLY NOAATKE HAaKOH aHa/IM3e U M3BeLITaBakba.

Ko he nobutn pesyntate? Leadership Effect 1 Chapman & Co. he cactaBuTi cBe noBpaTHe MHOOPMaLMje KaKo dK U3BECTUIN
0 yBMAMMA M Aanun npenopyke 3a Barry-Wehmiller. Osu Hanasn Ha BUCOKOM Hu1Boy he NoTom SnTK Noae/beHmM ca yrnpaBom
nnatbopme n oaesbaka KomnaHuje BW y HapeaHMm mecelyma.

Kaga mory ga o4yeryjem aa casHam pesyntate? KoHauyHe pesynTate MoXKeTe [la oyekyjete y anpuay 2026. roamHe, a BuLIe
MHPOpPMaLMja O NIAHOBMMA 33 pellaBatbe Npodaema [0 jeCeHM.

Ha wra he ce opranuzaumja obasesatn HakoH aHkete? LLTa he ypaguTu ca pesyntatuma? JetabHo hemo aHanm3npaTu pesyntate
n dopmynmcaTn cTpaTernje, NPOMeHe 1 KyATypHE MHTEPBEHLMje Kako OMCMO Hanpasuamn nodosbliarba TaMo rae je To noTpedHo.
Y TOKy OBOr MpoLLeca MoXKeTe o4ekMBaTy odaBellTera Koja NoBesyjy pesyaTaTe ca NJaHoBMMA M NOCTYNLMMA.

LllTa ako umam fofatHa nutarba uan Hegoymuue? eammo Aa CBaku YnaH TMma uma nHdopmaLmje Koje cy my notpedHe
na &u ce ocehao npujatHo y Be3n ca yyewhem. OdpaTute ce NOKaHOM NPeACcTaBHUKY TUMa Jbyan Manm MopraH Munep
(Morgan.Miller@ccoleadership.com) Koja MoO»e Aa 0AroBOpM Ha Ballia NUTarba.
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Preguntas frecuentes sobre la evaluacion cultural Every Voice Matters

éPor qué estamos haciendo esto?

A medida que seguimos creciendo, es importante que entendamos cémo los integrantes de nuestro equipo experimentan nuestra
cultura. La evaluacién nos permite:

—  Proporcionar un medio confidencial para que todos los integrantes del equipo compartan sus opiniones;

—  Medir como lo estamos haciendo en el ambito cultural;

— |dentificar virtudes y diferencias entre la vision y la realidad; y

—  Planificar y tomar medidas de respuesta cuando sea necesario.

éA quiénes pedimos que hagan esta evaluacion? Porque cada voz importa, estamos empleando multiples estrategias para garantizar
que todos tengan la oportunidad de compartir. Recibirdn esta evaluacién todos los integrantes del equipo dentro de la organizacién
Barry-Wehmiller, excepto aquellos que no estan actualmente en Workday (Arol, Cor Partners, Matter Family Office y Walker Hughes).
Si quiere mas informacion sobre su empresa o ubicacién especifica, comuniquese con su representante del equipo de People.

¢Cuando estara disponible la evaluacion? Lunes, 4 de mayo de 2026.
éCuanto durara la evaluacion? No mas de 15 minutos.

éPor qué es importante que tome esta evaluacion? Es la oportunidad de hacer una diferencia en su organizacién. Necesitamos
su opiniodn para maximizar nuestro aprendizaje con el fin de mejorar su experiencia diaria en Barry-Wehmiller.

éEstoy obligado a participar? La participacion es voluntaria; no obstante, invitamos a todos los integrantes del equipo a que hagan
oir su voz. No dé por sentado que los demads compartirdn su punto de vista. Los resultados tienen mds peso cuando las cifras son
grandes. {CADA voz importa de verdad!

éSon confidenciales mis respuestas? Si. The Leadership Effect, un administrador externo independiente, y Chapman & Co.
garantizaran la confidencialidad de todas las respuestas. Nadie en Barry-Wehmiller tendra acceso a las respuestas de ningun
integrante especifico del equipo. The Leadership Effect solo entregara a Barry-Wehmiller comentarios recopilados de grupos
de cinco 0 mas integrantes del equipo. Sus respuestas no permiten identificarlo.

éQué es The Leadership Effect? Leadership Effect es una empresa independiente de propiedad de Bob Grace, gestionada por
él mismo. Bob Grace es doctor en Psicologia Industrial y experto en evaluaciones culturales.

¢Qué es Chapman & Co.? Chapman & Co. es una division de Barry-Wehmiller que se especializa en el desarrollo de la cultura
y del liderazgo.

¢Qué queremos aprender con la evaluacion? éCudl es el objetivo? Esta evaluacidn nos brindara una vision importante de cémo
los integrantes del equipo perciben que nos mantenemos fieles a nuestros valores como organizacion y nos ayudarad a identificar
gué es mas importante para la experiencia de nuestro equipo, a establecer objetivos y a tomar medidas para mejorar nuestra
cultura. Nuestro objetivo no es obtener informacidn sobre el desempefio de individuos o las unidades de negocio.

éComo completo la evaluacion? Quienes tengan correo electrénico recibirdn un enlace personal a la encuesta. El enlace sera
enviado por Bob Grace desde esta direccion de correo electrénico: surveys@ccoleadership.com. Quienes no tengan correo
electronico o los contratados después del 6 de abril podran utilizar el codigo QR o el enlace Bitly incluido en los afiches dispuestos
en todas nuestras instalaciones para acceder a la evaluacion en dispositivos personales y de la empresa, incluidos teléfonos,
quioscos y tabletas. Su equipo local de People podra facilitarle mas informacion sobre el proceso especifico en su ubicacion.

¢Qué pasa si tengo que parar en la mitad de la evaluacién? éTengo que volver a empezar desde el principio? Quienes usen un
enlace de correo electrénico Unico, y tienen que parar en medio, podran volver a conectarse y continuar desde donde quedaron.
Los demas deberdn completar la evaluacién en una sola sesion.
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¢A quién puedo consultar si tengo dificultades técnicas? Si tiene algin problema para acceder a la encuesta o completarla,
puede comunicarse a surveys@ccoleadership.com directamente, o ponerse en contacto con su representante del equipo
de People para pedir ayuda.

éEstan seguros mis datos? Si. Sus datos estan seguros. Los socios estadounidenses Playfair, Sogolytics y Tableau, que participan
en etapas posteriores, siguen estrictos protocolos legales y de seguridad y eliminaran los datos después del analisis y la elaboracion
de los informes.

éQuién recibira los resultados? The Leadership Effect y Chapman & Co. recopilaran todos los comentarios para aportar ideas
y recomendaciones a Barry-Wehmiller. Estas conclusiones a un nivel general se compartiran con la plataforma BW y los encargados
de divisién en los proximos meses.

éCuando puedo conocer los resultados? En julio de 2026 podra conocer los resultados finales, y durante el otofio compartiremos
mas informacidén sobre los planes futuros para abordar las conclusiones.

éA qué se compromete la organizacion después de la encuesta? éQué hardn con los resultados? Analizaremos diligentemente
los resultados y formularemos estrategias, cambios e intervenciones culturales para impulsar mejoras donde sea necesario.
A medida que avancemos, puede esperar una comunicacion que vinculara los resultados a los planes y acciones.

&Y sitengo mas preguntas o dudas? Queremos que todos los integrantes del equipo tengan la informacion necesaria para
sentirse comodos participando, asi que pdngase en contacto con el representante local del equipo de People o con Morgan
Miller (Morgan.Miller@ccoleadership.com), que respondera sus preguntas.
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Every Voice Matters: Undersdkning av foretagskultur— vanliga fragor och svar

Varfor gor vi det har?

| takt med att vi fortsatter att vaxa ar det viktigt att vi forstar hur vara medarbetare upplever var foretagskultur. Undersékningen
ger oss mojlighet att:

— Tillhandahalla ett konfidentiellt satt for alla medarbetare att dela feedback;

—  Folja upp hur val vi lever upp till var kultur;

— ldentifiera bade styrkor och skillnader mellan vision och verklighet; samt

—  Planera och vidta atgarder dar det behovs.

Vem ombeds delta i denna undersokning? Eftersom varje rost ar viktig anvander vi flera strategier for att sakerstalla att alla har
en mojlighet att dela med sig. Alla medarbetare i Barry-Wehmiller-organisationen, férutom de som for narvarande inte ar med

i Workday (Arol, Cor Partners, Matter Family Office och Walker Hughes), kommer att fa denna undersdkning. For mer information
som galler just din arbetsplats, vdnligen vand dig till din People Teamrepresentant.

Nar kommer undersékningen att vara tillgénglig? Mandag den 4 maj 2026.
Hur lang tid tar undersékningen? Inte langre &n 15 minuter.

Varfor ar det viktigt for mig att géra denna undersokning? Detta ar din mojlighet att gora skillnad i din organisation. Vi behover
ditt for att bidrag maximera vart larande och darigenom forbattra din dagliga upplevelse pa BarryWehmiller.

Maste jag delta? Deltagandet ar frivilligt; dock uppmuntrar vi alla medarbetare att gora sin rost hord. Vanligen utga inte fran att
andra delar ditt perspektiv. Resultaten far storre genomslag nar manga deltar. VARJE rost spelar verkligen roll!

Ar mina svar konfidentiella? Ja. The Leadership Effect, som &r ett externt féretag, samt Chapman & Co. sikerstéller att alla svar
forblir konfidentiella. Ingen pa Barry-Wehmiller kommer att ha tillgang till svar fran nagon specifik medarbetare. Leadership Effect
kommer endast att 6verlamna sammanstalld feedback till Barry-Wehmiller fran grupper med fem eller fler medarbetare. Dina
svar kan inte sparas tillbaka till dig.

Vad ar Leadership Effect? Leadership Effect ar ett externt foretag som dgs och drivs av Bob Grace. Bob Grace ar doktor
i industripsykologi och expert pa kulturundersokningar.

Vad ar Chapman & Co.? Chapman & Co. ar en division inom Barry-Wehmiller som ar specialiserad pa foretagskultur och
ledarskapsutveckling.

Vad forsoker vi lara oss av undersokningen? Vad ar malet? Denna undersokning ger en viktig bild av hur medarbetarna upplever
att vi som organisation lever upp till vara varderingar och hjalper oss att identifiera vad som ar viktigast for medarbetarnas
upplevelse, sdtta mal och vidta atgarder for att forbattra var kultur. Vart mal ar inte att fa prestationsfeedback for individer eller
affarsenheter.

Hur genomfor jag undersokningen? De som har e-post kommer att fa en personlig lank till undersdkningen. Lanken skickas av
Bob Grace fran denna e-postadress: surveys@ccoleadership.com. Till dem som saknar e-post eller anstalldes efter den 6 april
kommer att fa anvanda en QR-kod eller Bitly-ldnk som finns pa de affischer som hanger i vara byggnader for att fa tillgang till
utvarderingen pa personliga enheter och foretagsenheter, inklusive telefoner datorer och surfplattor. Din lokala People Team-
representant kommer att kunna beratta mer om det specifika tillvagagangssattet pa just din arbetsplats.

Vad hénder om jag maste avbryta mitt i undersékningen? Maste jag borja om fran borjan? For dem som anvander en unik
e-postlank, om du maste avbryta i mitten kommer du att kunna logga in igen och fortsatta dar du slutade. Alla andra maste
slutfora utvarderingen i ett enda svep.

Vem kan jag vanda mig till om jag upplever tekniska problem? Om du stéter pa nagra problem nar du ska 6ppna eller fylla

i undersokningen kan du kontakta surveys@ccoleadership.com direkt eller din People Team-representant for att fa hjalp.
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Ar min information sdker? Ja. Din information saker. Vara amerikanska externa partners Playfair, Tableau och Sogo foljer strikta
juridiska regler och regler for sékerhet och kommer att radera data efter analys och rapportering.

Vem kommer att fa ta del av resultaten? Leadership Effect och Chapman & Co. kommer att sammanstélla all feedback for att
ge insikter och rekommendationer till Barry-Wehmiller. Dessa dvergripande resultat kommer darefter att delas med plattforms
och divisionsledningen inom BW under de kommande manaderna.

Nar kan jag forvanta mig att fa ta del av resultaten? Du kan forvanta dig att ta del av slutresultaten i juli 2026 samt fa mer
information om planerna for hur resultaten ska hanteras under hosten.

Vad kommer organisationen att ata sig efter undersékningen? Vad ténker de géra med resultaten? Vi kommer att noga analysera
resultaten och formulera strategier, forandringar och kulturella dtgarder for att astadkomma forbattringar dar det behovs. Under
vart arbetes gang kommer vi att formedla hur resultaten hianger ihop med vara planer och atgarder.

Vad hander om jag har ytterligare fragor eller funderingar? Vi vill att varje medarbetare ska ha den information behovs for att
kdnna sig trygg med att delta. Vanligen kontakta darfor din lokala People Team-representant eller Morgan Miller
(Morgan.Miller@ccoleadership.com) som kan svara pa dina fragor.

aevet E/

VOIC bW

MATTERS TBETTERWORLD


mailto:Morgan.Miller@ccoleadership.com

	Every Voice Matters Culture Assessment Frequently Asked Questions
	Every Voice Matters 文化评估活动常见问题解答
	Ofte stillede spørgsmål til kulturevalueringen Every Voice Matters
	Veelgestelde vragen over de Every Voice Matters-Enquete
	Häufig gestellte Fragen zur Kulturumfrage „Every Voice Matters“
	Az Every Voice Matters kulturális felméréssel kapcsolatos gyakran ismételt kérdések
	Domande frequenti sulla valutazione culturale "Every Voice Matters".
	Every Voice Matters（全ての声が大切）企業文化アセスメント：よくある質問
	Avaliação de cultura Cada Voz Importa Perguntas Frequentes
	Ч еста питања о процени културе „Сваки глас је важан“
	Preguntas frecuentes sobre la evaluación cultural Every Voice Matters
	Every Voice Matters: Undersökning av företagskultur– vanliga frågor och svar

